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L"article 255 de la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement prescrit aux
collectivités territoriales et aux établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) de plus de
50 000 habitants d'élaborer un rapport sur leur situation en matiere de développementdurable.

Ce rapport est présenté par l'exécutif de la collectivité préalablement aux débats sur le projet de
budget. Le décret n° 2011-687 du 17 juin 2011, relatif au rapport sur la situation en matiere de
développementdurable dans les collectivités territoriales, en précise la structure.

« Le rapport prend en compte les cinq finalités du développement durable mentionnées a la
subdivision 1l de l'article L. 110-1 du code de I'environnement. Il comporte deux parties : l'une relative
au bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et des activités
internes de la collectivité ; l'autre relative au bilan des politiques publiques, des orientations et des
programmes mis en ceuvre sur son territoire. Ces bilans comportent, en outre, une analyse des modes
d'élaboration, de mise en ceuvre et d'évaluation desactions, politiques publiques et programmes menés
par la collectivité, analyse qui peut étre élaborée a partir du « cadre de référence pour les projets
territoriaux de développementdurable etagendas 21 locaux ».

Ladémarche d’Agenda 21 engagée parla Communauté d’Agglomération du Pays
Ajaccien a vocation a organiser, structurer, valoriser et développer les actions de

développementdurable déja engagées et présentées ci-apres
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Lutte contre le changement climatique
et protection de I’'atmospheére

» Impacts et bilan des actions, politiques publiques et programmes

N°2020-01
Définition, a I’échelle du territoire, d’un plan de réduction des émissions de gaz a effet
de serre

Plan climat énergie territorial :
Programme en cours de réalisation

Le Plan Climat Energie Territorial (PCET) est la contribution des collectivités locales pour réduire les émissions de gaz a e ffet de
serre et rendre leur territoire moins vulnérable aux mutations climatiques et énergétiques a venir. Il vise a encourager les
décideurslocauxaintégrerle changement climatique dans leurs politiques locales. Il doit ensuite les aider a cerner les ac tions
a entreprendre dans le cadre de leur démarche.

Le PCET du Pays ajaccien constitue le volet Climat Energie de ’Agenda 21 te rritorial. Approuvé par le Conseil Communautaire
le 20 décembre 2012, son programme d’actions reprend celles déjainscrites dansles politiques publiques communautaires en
coursou en phase de démarrage.

Laréalisation d’un bilan des émissions de gaz a effetde serrea pour objectif de comptabiliser les émissions de gaz a effet de
serre émises directement ou indirectement par une entité (collectivité, entreprise, etc.) et de mettre en évidence les postes
responsables des plus importantes émissions. Un plan d’actions est ensuite élaboré afin de les réduire, et de diminuer la
consommation énergétique, principale source d’émissions.

La CAPA, la Ville d’Ajaccio etles communes d’Alata, d’Appietto et de Cuttoli-Corticchiato ont élaboré leur bilan des émissions
de gaz a effetde serre. Lespostesles plus émetteurs de gaz a effet de serre sont : le poste énergie, le poste déplacements et
le poste immobilisation. En 2020, la CAPA a débuté |'actualisation de son Plan Climat Air Energie Territorial, en cohérence avec
la démarche Cit'ergie (encours) et ’Etude de Planification et de Programmation Energétique (EPE).

Production d’énergie renouvelable : une étude de faisabilité pour I'installation d’une petite centrale hydroélectrique (PCH) sur
un ouvrage préexistant (seuil et canal de la Gravona) a été lancée en 2016. Plus de 5 000000 de kWh par an peuvent étre
produits et injectés sur le réseau. En 2020, des réunions avec différents financeurs et spécialistes ont permis de prendre
connaissance des gouvernances possible pour ce type de projet. En 2021, des études connexes seront programmées afin de
préfigurerlaréalisationde ce projet.

La Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien est lauréate de I'appel a projets « Territoire a énergie positive pour la
croissanceverte » lancé par le ministere de I’écologie, du développement durable et de I'énergie. A ce titre, la CAPA bénéficie
d’un appui financier spécifique de 500 000 euros pour concrétiser son projet. Cet appui financier a permis d’acquérir un bus
100 % électrique ainsi que des bornes d’informationsvoyageurs scolaires.

La Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien a décidé de s’engager dans une démarche de labellisation Cit'ergie. Cette
démarches’inscritdans laligne politique de I’Agenda 21 et du Plan Climat-Energie-Territorial (PCAET) touten apportant une
méthodologierigoureuse de définition d’objectifs clairs et lisibles. Elle lui permettra de faire reconnaitre au niveau national et
européen la qualité de sa politique et de ses actions en matiére d'efficacité énergétique et de lutte contre le changement
climatique a I'échelle de son territoire et au regard de ses compétences. L’état des lieux ainsi que le plan d’actions ont été
élaborés. Lademande delabellisation devraitinterveniren 2021.

En Septembre 2020, I'étude de Planification et de Programmation Energétique (EPE) a démarré. Centrée sur la territorialisation
des objectifs du Schéma Régional Climat air Energie de la Corse (SRCAE), cette étude produit a 'échelle communautaire, avec
un zoom commune par commune, permettra a la CAPA de se doter et de mettre a disposition des communes membres un
document stratégique de développement des énergies renouvelables sur I'ensemble du territoire. Le bureau d’études qui
accompagne la CAPA réaliseactuellement |’état des lieux des consommations et productions du territoire. Une présentation
serafaite en débutd’année 2021.

S'inscrivanttoujours dans le domaine delaréductiondes émissionsde gaz a effet de serre, la CAPA a engagé des études pour
la valorisation énergétique des eaux usées. Les conclusions permettront de valider ou pas la faisabilité technico-économique



du déploiement de pompes achaleursur les principaux réseaux de transfert d'eaux usées envue de chauffer et refroidir des
batiments publics. Larestitutionde I'étude est prévue au premier trimestre 2021.

Maitrise des consommations et de la demande en énergie

Utilisation de I’énergie solaire pour I’éclairage des parcs relais et abris bus du ré seau de transport
public urbain :
Action réalisée

Dix Bornes d'Information Voyageurs (BIV) fonctionnant a I'énergie solaire (avec une autonomie de 5 jours sans soleil), ont
équipé le réseau de Transport Public Urbain Muvistrada en juillet 2013. En 2019, dans le cadre d'une convention avec I' Etat au
titre du fond de financement de la transition énergétique, ces BIV ont été renouvelées et leur nombre porté a 49. Cet
équipement permetd’informerentemps réel lesusagers présents aux points d’arrét du temps d’attente avant le passage d'un
bus.

Des lampadaires solaires (12) ont été installés sur le parc relais de Mezzana en 2014, ainsi que pour sécuriser un arrét de
transportscolaire a Peri.

Les 4 véhicules électriques légers (Aiaccina) circulant en centre-ville d'Ajaccio dans le cadre du service de mobilité sont
rechargés enpartieal'énergiesolaire grace al'ombriére solaire du parking Charles Ornano (depuis décembre 2015).

Prise en compte de I'objectif de réduction d’émissions de gaz a effet de serre dans
'urbanisme et la construction
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Promouvoir I'efficacité énergétique et le développement des énergies renouvelables, un role dédié a
la Maison de I’Habitat Durable (MHD):

Actionrécurrente

L'année 2020restera marquée par les contraintes imposées par la crise sanitairede laCOVID19, et un ralentissement général
de I'activité. En effet, la Maison de I’Habitat Durable (MHD) qui intervient, notamment, dans le suivi desprojets de rénovation
de I'habitat privé et |'accueil des ménages afin de les renseigner surleurs droits et les réglementations en matiere d'habitat, a
vu son activité réduite lors des deux confinements. Les entreprises ont dl également cesser leur activité et de cefaitun retard
important a été pris au niveau de nombreux chantiers. Néanmoins, la MHD a poursuivi ses actions principales de promotion
du développement durable au quotidienaupres des citoyens. La MHD apporte eneffet un conseil personnalisé aux usagers qui
souhaitent entreprendre un projet de construction ou de rénovation sur le territoire communautaire.

Concernantles projets de constructionde maisonsindividuelles, la MHD joue son rdle de sensibilisation et de conseil afin de
favoriser I'utilisation desénergies renouvelables, et contribue a améliorerla compréhensiondes réglementations en cours.
Les bonnes pratiques en matiere de construction et rénovation sont ainsi mises en avant et recommandées aux publics qui
pourronts’ensaisir, solliciter des entreprises locales et ainsi participer a la baisse de notre impact sur I'Environnement.

Depuis 2016, la MHD a renforcé son activité en matiere de rénovation et constitué un véritable pole d’information, de
sensibilisation et d’accompagnement, avecl’intégrationdans ses locaux de I’Espace Info Energie d’Ajaccio. Cette évolution de
service en faveur de la rénovation s’est également matérialisée par la création d’'une plateforme de rénovation énergétique
(PTRE) en 2017. L’ensemble des actions réalisées renforcent I'impact que peut avoir la MHD au quotidien sur les projets des
usagers liés aleur habitation.

Aujourd’hui, la MHD estla principale porte d’entrée des ménages qui souhaitent s’engager dans une rénovation é nergétique
de qualité. Elle pilote également sur le territoire CAPA le dispositif régional ORELI (Outil de Rénovation Energétique des
Logements Individuels). Ainsi, par I'intermédiaire de la MHD, les projets engagés dans ce dispositif bénéficient d'un
accompagnement technique, administratif et financier complet, permettant d’aboutir a une rénovation performante et
I'atteinte du niveau BBC (batiment basse consommation) en rénovation. Ces projets garantissent une baisse importante des
consommations énergétiques des bénéficiaires (avecen moyenne unedivision par4 des consommations énergétiques).



Ces chantiers expérimentaux contribuent également a une montée en compétence des entreprises locales et renforcent la
collaborationetle partenariatentreles artisans, les bureaux d’étude et la puissance publique.

Au-dela du dispositif ORELI, la MHD propose, par I'intermédiaire de sa plateforme, des visitesa domicile pour tous les habitants
du territoire communautaire qui en fontla demande. Ces déplacements font suite a unbesoinen conseil technique et améliore
la qualité de servicerendu par une prise de connaissance plus précise de lacomposition et de I'état du bati. Cela permetala
plateforme, quand le projet se veut global, d’effectuer une étude thermique du logement. L’étude a pour objectif
d’appréhender|’étatinitial du bien concerné et d’estimer, par des scénarii de rénovation, la performance énergétique globale
attendue apreés travaux. Ces visites et études réalisées en interne permettent d’accroitre le champd’action dela MHD et de sa
plateforme aupres des ménages et ainsi d’augmenterl’impact de ce service sur lesconsommations d’énergie du territoire.

En 2020, la MHD a également repris les missions de suivi d'animationde I'OPAH de la CAPA, qui représente encore aujourd'hui
plusd'une quarantaine de dossiers en phase travaux et phase paiement.

Les missions de la MHD ont donc un impact environnemental concret sur le territoire. A la fois en contribuant a la prise de
conscience globale de ces grands enjeux aupres du public sollicité, mais plus directement encore a travers les chantiers de
rénovation accompagnés.

Les chiffres clefs de laMHD en 2020:

- Contacts téléphoniques et physiques : 380

- Visites a domicile : 25

- Etudes thermiquesréalisés parun BET: 8

- Etudes thermiquesréalisées eninterne par laPTRE : 3
- Projets suividans le cadre du dispositif ORELI : 25

- Chantiers BBC-réno encours ou réceptionnés : 8.

En 2021 Il s'agira de maintenir la plus grande vigilance afin de repérer les situations qui ont été mise s en difficulté I'année
précédente et poursuivre un accompagnement personnalisé pour mener a bien I'ensemble des dossiers en cours de travaux.

Enfin, 2021 sera également une année de transition concernantle renouvellement des dispositifs d'aides a la réno vation avec,
notamment, la mise en place d'une nouvelle version ORELI V2 qui doit voir le jouren début d'année et pérenniser ce dispositif
pour lesannées futures, la mise en place de "ma prime rénov" par I'Etaten remplacement du crédit d'impot et la réé valuation
des aides du dispositif AGIR+ (EDF- CDC).

L'accompagnement de la MHD dans ces différents dispositifs pourra étre revu enconséquence.

Lutte contre I’étalement urbain, générateur de transport automobile

Vers un troisieme Programme Local de I’Habitat :
Programmeélaboré

En 2014, la CAPA a adopté son deuxieme Programme Local de I'Habitat afin de définir les objectifs et les principes d'une
politique visant a répondre aux besoins en logements et en hébergements, a favoriser le renouvellement urbain et la mixité
sociale tout en limitant|'étalement urbain.

Afind'évaluerla portée de ce document stratégique, un sé minaire aréunien novembre 2018 les maires et les élus de la CAPA.
Ce séminaire a permis de définirlespriorités en matiére d'habitat pourl'avenir et ainsi poser les bases dunouveau Programme
Local de I'Habitat qui couvrirala période 2020-2026.

L'élaboration du troisieme PLH a démarré officiellement enfévrier 2020. Peuimpactée par le confinement, la premiere phase
de I'étude a permis d'établir undiagnosticcomplet du territoire, enrichit par des entretiens individuels menésavec chacun des
maires de la CAPA.

L'année 2021 seraconsacrée ala préfigurationdes orientations du nouveau PLH et du projet résidentielde la CAPA.

Schéma de cohérence territorial :
Schémaen cours d’élaboration

Le SCoT doit permettre d’harmoniser et de coordonner les interventions descommunes et des structures intercommunales en
matiere d’urbanisme, d’habitat, de développement économique et d’implantations commerciales, qui ont chacune des effets



sur les territoires voisins et leurs habitants. Dans I'attente de ce document stratégique, la CAPAs’est déja dotée d’'unSchéma
d’Aménagement et de Développement Economique (SADE), qui constitue la feuille de route de I'action communautaire en
faveur du développement du territoire, et peut préfigurerla partie du DOO d’unfutur SCoT pour le territoire communautaire.

La loidu 12 juillet 2010 portant « Engagement National pour I'Environnement » compléte les objectifs des SCoT : ce schéma
doitcontribueraréduirelaconsommationd'espace (notamment lutter contre la périurbanisation), a équilibrer la répartition
territoriale des commerces et services. Il doit permettre I’amélioration des performances énergétiques, la diminution (et non
plus seulement la maitrise) des obligations de déplacement, la réductiondes émissions de gaz a effet de serre.

Laloi pour l'accesau logement et un urbanisme rénové du24 mars 2014, dite loi Alur, enrichit les critéresqui doivent prévaloir
pour définir tout nouveau périmeétre de SCoT pour prendre en compte de fagon cohérente les besoins de protection des
espaces naturelsetagricoles etles besoins et usages deshabitants en matiere d’é quipements, de logements, d’espaces verts,
de services et d’emplois. Ces criteres renforcent la nécessité de définir un périmétre d’un SCoT pour un territoire plus large
qgue celuid’'un EPCl, al’échelled’unlarge bassinde vie, d’emploi ou d’'une aire urbaine.

Fin 2019, le Conseil Communautaire a délibéré afin de valider le principe d’élaborationd’un SCOT couvrant le territoire de la
CAPA et de la Communauté de Communes de la Pieve de I'Ornano, cette intercommunalité ayant délibéré de maniere
concordante début 2020.

Le 3 décembredernier, les élus de laCAPAontacté I'engagement d'une démarche active commune de Schéma de Cohérence
Territorialea partir de 2021.

Le périmetre pertinent pour un document de cette envergure étant son bassin d'emploi, la prochaine étape c onsistera a
concerterlesintercommunalités voisines afin d’établirle périmétre de cet outil de réflexion stratégique, avant la désignation
d’un assistant a maitre d’ouvrage dans le cadre d’une consultation.

Priorité aux modes de transports alternatifs a la voiture particuliere

Plan de Déplacements Urbains (PDU) :
Programme en cours de réactualisation

Le Plan de Déplacement Urbain approuvé par le Conseil Communautaire en 2006 favorisait les transports collectifset proposait
des alternativesalavoiture : parcs relais, politique tarifaire, améliorationde I'offre de transport collectif en ville, e tc.

Son bilan avait été réalisé et présenté aux instances communautaires en 2013 pour permettre d’engager |'évaluation
environnementale, ainsi que sa révision (quia débuté en octobre 2015), son dispositif de suivi, de pilotage et d’évaluation.

Le nouveau PDU doit prendre encompte des priorités nouvelles :

- une diversification de I'offre de transports collectifs (essentiellement tournée vers le bus jusqu’ici) : navette maritime,
mini-navettes, liaisons quartiershauts et bas avec des moyens spécifiques, (moyens innovants comme le transport par
cable oul'ascenseururbain), véhicules partagés (voitures et deux-roues);

- un maillage du territoire par des poles multimodaux qui permettent les échanges entre les moyens de transport
individuelset collectifs.

Y estassociée lavolonté de développerdans cespdlesd’autres activités attractives pour l'usager;

- une réflexion sur les dessertes en transports en commun des secteurs a vocation économigque et commerciale et des
grands équipements structurants comme lazone commerciale de Sarrola-Carcopino, U Palatinu, le nouvel hopital;

- le développementdes transports en commun ensite propre, qui emprunte une voie ou un espace qui leur est réservé,
afin de rendrel’offre de bus plus attractive;

- une actualisation du Schéma de liaisons douces qui vise a encourager lesmodesde déplacements alternatifs commele
vélo, lamarche, etc.;

- un travail sur le stationnement des résidents, en particulier les ménages qui n’ont pas de solution privative de
stationnement;

- untravail sur le transportdesmarchandiseset|’approvisionnement des villes.

Depuis 2016, de nombreuses étudeset ateliers de travail avecles partenaires institutionnels et les représentants de la société
civile ont permis a la CAPA de stabiliser son projet de PDU en l'arrétant par délibération du 5 juin 2018. Une phase de
consultation des personnes publiques associées a permis de recueillir leurs avis.

Le PDU 2019-2029 a été approuvé par le conseil communautaire le 27 mars 2019. Plusieurs actionsont démarré comme par
exemplelamise en place du parking relais de St Joseph, les étudesde I'ascenseur urbain pourrelier la basse et haute ville, les
études pour letéléporté...

En 2020, laCAPAamisl'accentsur le développement des modes actifs, avec notamment le recrutement en septembre d'une
chargée de mission et le démarrage et suivi de plusieurs actions (intermodalité parking St Joseph, stationnement vélos,
aménagements cyclables, plan de mobilité ...)



Diversification de I’offre de service électrique de transport et de mobilité :
Action réalisée

Afin de faciliter 'accés de tous a la pointe de la Parata, notamment aux personnes a mobilité réduite, un service de navettes a
été mis en place depuis I'été 2010 par la ville d’Ajaccio, la CAPA et I’ancien Département de la Corse du Sud. Compte tenu du
caractére remarquable du site, le choix s’est porté sur des véhicules électriques qui permettent de préserver la tranquillité du
lieu et renforce son intégration dans I'environnement. La fréquentation importante des sites touristiques, environ 300 000
visiteurs pour la pointe de la Parata et 10 000 pour MezuMare, alargement favorisé I'utilisation du service « Paratina ».

Fort de ce succes, la réflexion sur la mobilité des piétons en centre-ville et la volonté de proposer une alternative a la voiture
ontaboutiau choix d’'unvéhicule de faible gabarit, 6 passagers maximum, et a motorisation électrique.

Ce service,nommé « Aiaccina » a été lancé en décembre 2013. Il permet de desservir le secteur piéton, la gare ferroviaire, les
rues commercantes, le marché central et la mairie d’Ajaccio. Largement plébiscité par les usagers et les commergants, sa
fréquentation a plus que triplé entre janvier et ao(t 2014 pour dépasser les 7 600 passagers transportés par mois en pleine
saison touristique (dont maximum de 26%de touristes). Pour une premiére année de mise enservice, 2014 a permis de dé passer
lamoyenne de 5 000 usagers transportés par mois.

2015 avu une progression dans la fréquentation des circuits existants. Deux nouveaux circuits ont été mis en ceuvre a compter
du 30 novembre 2015 dans le Quartier des Etrangers et dans le Quartier du Casone. Cette évolution du service a été trés bien
accueillie par les usagers puisque cesdeuxcircuits transportent environ 80 000 voyageurs par an pour 3 véhicules en circulation.
Depuisao(it 2018, un nouveau circuit sur le quartier des Jardins de I'Empereur est venu compléter I'offre de service électrique
de transport et de mobilité. L’objectif est d’apporter a ce quartier, classé prioritaire en politique de la ville, une solution de
mobilité complémentaire au réseau de transport urbain. Il permet une liaison directe vers la place Abbatuccilieu d’échange
entre différents modes de transport, située a moins de 2 Km mais avec une dénivellation importante (environ 100 m).

En 2019, une consultation a été lancée afin de renouveler et moderniser le parc de véhicules pour les 3 circuits du service de
mobilité électrique du centre-ville. Suite a la crise sanitaire du Covid 19, cesvéhicules seront mis en service en 202 1.

Intermodalité-Nouveaux parcs relais et poles multimodaux :
Action en cours de réalisation

Afin de passer d’'un modede transportal’autre, laréalisation de poles d’échanges est nécessaire. Les parcs relais constituent
une desformes des péles d’échange permettantal’'usager de profiter des offresde transport misesen place parles autorités
organisatrices de transport collectif.

La capacité de stationnementen entrée de villes’estaccrue ces quatre derniéres années avec notamment la création du parc
relais de Mezzana d’une capacité de 50 places en juin 2010. Afin d’en faciliter I'usage, des caméras de surveillances ont été
installées en 2018 afin d’alimenter I'application CAPAMOVE : chacun peut voir en temps réel le taux de remplissage du parking.
Par le biais de la SPL Ametarra, un programmiste a été missionné a I'été 2018, afin de concevoir le futur p 6le d’échange
multimodal de Mezzana. Celui-ci offrira a terme un parc relais de 200 places, un accés facilité au train, dont les cadences seront
augmentées, ainsi que divers services a destination des usagers et des entreprises. Suite a la finalisation de ce travail en 2019,
un architectea été retenu afinde procéder ala conceptiondu batiment.

Par ailleurs, afin de fluidifier la circulation de la ville centre, la réalisation d’'un PEM aux portes dela ville sur le secteur de Saint-
Joseph, sur lesquels transitent chaque jour 40 000 véhicules, a été actée dans le PDU 2019. Ce futur PEM fait I'objet de diverses
études, actuellement en cours (études fauneflore, loisurl’eau...). Sur une friche militaire en cours d’acquisition, ce PEM réunira
une gare de téléporté, un parc relais, ainsi qu’un parc urbain. Il sera directement connecté au rail, ainsi qu’a une deuxieme
ligne de navette maritime, dontles études, respectivement pour la créationd’'une gare et d’un ponton, sonten cours.

En 2019, le projet de réaliser un parcrelais et un parcurbain a été confié ala SPL Ametarra sous laforme d’un mandat.
Autraversd’une Autorisation d’Occupation Temporaire du terrain de Saint Joseph avecle Ministere des Armées, une offre de
stationnementen lien avec le centre-ville par une continuité cyclable et des navettes bus toutes les 15 minutes est proposée
depuis mai 2019. Cette opération vise a répondre a un besoin de mobilité de maniére anticipée par rapport aux réalisations
futures; des aménagements sommaires ont été réalisés au préalable (nettoyage, signalisation, abri vélos sécurisé, barriérage,
local gardien, éclairage).

Enfin, une réflexion collective estinitiée surle secteur de la gare Abbatucci, afin de faire évoluer cet espace en p6le d’é change
multimodal.



Amélioration de I’attractivité du réseau par la mise en place d’un systéme d’assistance a l’exploitation,

d’information des voyageurs et de priorité des bus aux feux :
Action en cours de réalisation

Lacirculation des bus est toujours ralentie dans le centre-ville par les remontées defile, le stationnement illicite, etles doubles
files. La vitesse commerciale des bus du réseau communautaire s’en trouve affectée, et constitue de fait une limite au
développement de I'usage des transports collectifs. Dans le but d’améliorer I'attractivité du réseau, depuis 2013, plusieurs
opérationsyontconcouru:

- I'amélioration de I'information des voyageurs aux arréts est passée par le déploiement de QR Code sur I'ensemble du
réseau et de bornes d'information voyageurs sur les principaux arréts du centre-ville. Ces équipements viennent
compléterle systemed'annoncesonoreal'intérieur des bus;

- l'ensembledesbusservantal'exploitation du réseaude transporturbain surle territoire dela CAPA a été équipé d'un
systeme de billettique sans contact et d'un systéme d'aide a I'exploitation et informations voyageurs. L’année 2014 a
permis de travailler sur son amélioration, son adaptation au réseau et de lancer I'étude qui va permettre de le
développer. Ainsi, en partenariat avec les autres autorités organisatrices de la mobilité sur la Corse, un nouveausysteme
de billettique a été retenuen 2018 ; son déploiement sur lesréseauxurbain, maritime etscolairede la CAPAa débuté
en2019.

La mise en place de la priorité aux feux pour les bus permet de limiter le temps perdu aux carrefours, et donc d’améliorer
leur vitesse commerciale etleurrégularité. Pour que cette priorité soit efficace, il ne faut pas que les bus soient bloqués dans
des congestions de trafic. Elle doit donc s'accompagner de la création d'un Poste de Controle et de Régulation du Trafic (PCRT)
automatisé et de la prolongationde lavoie bus.

Les marchésnécessaires alaréalisationde ce projetont été notifiésau troisieme trimestre 2020 en collaboration avec la Ville
d’Ajaccio ; il doit étre pleinement opérationnel au 4™ trimestre 2021.

Promotion des Plans communautaires de Déplacement Entreprise et Administration (PDE et PDA) :
Action en cours de réalisation

La mise en ceuvre, le développement et la généralisation des Plans de Déplacements d’Entreprise (PDE) constitue un des
moyens possibles pour proposer des solutions alternatives a la voiture pour les déplacements domicile travail, et réduire les
émissions de gaza effetde serre.

Aussi, depuis 2019, la CAPA a lancé une campagne de promotion pour le développement des PDE. Cette action est réalisée
sous forme de mailing et de rencontres effectuées par les services communautaires.

A ce jour, les entreprises et administrations signataires des PDE représentent 5 000 salariés qui peuvent bénéficier dun
abonnement mensuel ramenéa 8 euros au lieu de 20.



Préservation de la biodiversité
et protection des milieux et des ressources

» Impacts et bilan des actions, politiques publiques et programmes

N°2020-06
Préservation de la biodiversité et des ressources

Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) Prunelli-Gravona et Contrat de baie :
Programme en cours d’élaboration

En juin 2009, la CAPAs’estengagée a contribueraladépollutionde la Méditerranée dans le cadre de la convention « Horizon
2013 » signée avec I'Etat. Elle travaille désormais avec I'ensemble des intercommunalités et communes concernées par le
bassin versant Gravona — Prunelli— Golfe d’Ajaccioautour d’'une démarche fédératrice et concertée afin d’agir concrétement
en faveur de la préservation et de la mise en valeur d’un patrimoine natureld’exception.

Avec 'appuides servicesde I'Etat, de ’Agence del’Eau, de la Collectivité Territoriale de Corse et de I'ensemble des organismes
ressources, la CAPA, les communautés de communes du Celavu Prunelli et de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo, construisent
ensemble ce projet de gestionglobale et concertée de laressource eneau.

Au-dela, ce projet constitue un exemple de gouvernance territoriale.

La stratégie du SAGE ayant été validée en avril 2019, I'année 2020 a été consacrée a la rédaction des documents du SAGE
(PAGD et reglement). Ainsi, la CLE du 16 décembre 2020 a adopté son projet afin de le soumettre a la consultation des
Personnes Publiques Associées puis al’enquéte publique en2021.

Il repose sur7 objectifs :
- Restaurer et préserver la qualité physique etfonctionnelle des cours d'eau et leur biodiversité,
- Préserver les zones humides et restaurerleurs fonctions afin de garantir les services rendus pour la société,
- Assurer lanon dégradationdu milieu littoral et marin sur le longterme,
- Gérer lesrisquesinondation, par débordement de cours d’eau, ruissellement et submersion marine,
- Gérer laressource en eaudans un contexte de changement climatique,
- Faire de I'eau un facteur de développementterritorial,
- Assurer une gouvernance et une pédagogie efficaces.

Parallélement:

Une étude defaisabilité surla réutilisation des eaux usées traitées (REUT), faisant suite a un appel a projet de I'agence de I'eau,
a débuté en 2020etdevrait étre achevée courant2021

Un projet de zone de mouillage et d'équipements légers (ZMEL) initié au golfe de Lava en 2015, a été poursuivi durant ces
dernieres années afin d'élaborer les dossiers sollicitant les autorisations nécessaires a cette opération. Les dossiers complets
de déclarationloisur I'eau etd'autorisation d'occupation temporaire du domaine maritime ont été déposé s début décembre
2020.

Programme de restauration, de protection et de valorisation du site Natura 2000 du Golfe de Lava :
Projet en cours de réalisation

Le Document d’objectifs (DOCOB) du site Natura 2000 « lles Sanguinaires - la Parata - Golfe de Lava » a été validé en 2005.
Parmiles priorités : laréalisation d’aménagements de mise en défensede ladune etde I'arrieredune en vue de préserver la
Linaire jaune, plante endémique trés rare et menacée, par la mise en place d’aménagements paysagers comme la pose de
ganivellesvisantainterdirel’accés auxvéhicules a moteur surla plage de Lava. Mais aussi la nécessité de restaurer les h abitats
etde proposerune nouvelle organisation du site prévoyant des circulations respectueuses del’environnement.

Lestravaux ontété achevés début d’année 2017.

D’autres actions ponctuelles sont prévues visant a préserver des habitats de plage (banquettes de posidonie).

Des actions de sensibilisation et de communicationauprés desscolaireset des usagers du site continueronta étre proposées
(journée pédagogique, distributionde flyers).
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En 2018, une conventiond’animation entre la CAPA etla DREAL de Corse a été signée. Cette convention permet de renforcer
I'implication de la CAPA pour la préservation de ce site exceptionnel. Suite aux aménagements réalisés, le DOCOB et son
programme d’actions ont été actualisés en 2019, afin que celui-ci soit cohérent avec les enjeux environnementaux et
économiques du site. Cette mise ajour a été présentée en COPILIe 8 octobre2019.

Dans ce cadre, une campagne d'éradication de griffes de sorcieres a été menée en fin d'année 2019 afin de préserver les
habitats dunaires.

De méme, des dégradations du site ayant été perpétrées durant le premier confinement entre mars et mai 2020, la CAPA a
procédéaux réparations etremisesen état.

Sites Natura 2000 en mer du golfe d’Ajaccio :
Action en cours de réalisation

Le territoire de la CAPA est également concerné par les sites Natura 2000 du golfe d’Ajaccio. Le 10 mars 2017, le tome 1 du
document d’objectifs (DOCOB) présentant |’état des lieux (écologique et socio-économique) et les objectifs de conservation a
été validé par le Comité de Pilotage (COPIL).

Suite a cette validation, la CAPA, avecl’appui, de I’Agence Francaise de la Biodiversité a procédé al’élaboration du tome 2 du
DOCOB permettant de définirle programme d’actions des sites. Le 22 mai 2018, le tome 2 a été validé par le COPIL validant
ainsile DOCOB dans son intégralité.

Le COPIL a ensuite désigné, a I'unanimité, la CAPA comme structure animatrice des sites Natura 2000 du golfe d’Ajaccio. La
CAPA est donc chargée de coordonner la mise en ceuvre du programme d’actions. Afin de formaliser cet engagement, une
conventiond’animationliantla CAPA, la DREAL, I’AFB et la Préfecture maritime a été signéele 31 juillet 2019.

Dansle cadre de lamise en ceuvre du DOCOB :

Les actions de communication et de sensibilisation se poursuivent. 6 panneaux seront implantés en fin d'année 2020, début
d'année 2021, en lesrépartissant surtout le littoral concerné par le site Natura 2000 du golfe d'Ajaccio. Cespanneaux ont pour
objectifs d'informerla populationqu'elle se trouve sur un site classé, d'expliquer enquoice site est remarquable, pourquoi et
commentil fautle protéger.

Par ailleurs, d'autres actions débutéesen fin d’année 2019 n'ont pu étreréalisées en 2020 du fait de la crise sanitaire, carelles
nécessitent des campagnes de mesures importantes et essentielles. Ellesont d( étrereportéesen2021 :
- une étude de fréguentationdu golfe d’Ajaccio;
- une étude de faisabilité pour la dératisationdurable de I'archipel des Sanguinaires. La partie bibliographie a été livrée
en 2020.

Enfin, un projetde retrait de corpsmorts sauvages a été initié enfin d'année 2020 et se poursuivraen2021.

Protection des ressources en eau potable :
Action en cours de réalisation

Les périmeétres de protection de captage sont établis autour des sitesde captage d’eaudestinée ala consommation humaine,
envue d’assurer la préservation de la ressource. Cette protection comprend une phase Administrative et une phase de Travaux.
En 2020, les dossiers de Déclaration d’Utilité Publique ont été déposés aupres de la DDTM pour les ressources de Cuttoli
(Vattoni 3 et4, Cardazzi2 et 3) etle forage de Tavaco Haut ainsi que pour les ressources de Sarrola-Carcopino (les sources et
forages de Mandriolo, de Viducciu et le forage de haut Carcopino),

Le dossier de DUP de la ressource principale du bassin ajaccien a fait I'objet d’un dépdt auprés des services de I'Etat en
septembre 2020 pour|’établissement d’une procédure conjointe avecla régularisation du seuil de prélévement.

A ce jour, les travaux de protection ont été réaliséspour 49,6% des ressources.

En 2017,la CAPAaengagé les études pour laréalisation d'une ressource de sécurité dansla Gravona. Le dossier de demande
d’autorisation de prélevement a été finalisé et déposé début novembre 2020 auprés des services de I'Etat.

Suivi de I'impact des installations d’assainissement sur la qualité eaux de baignade :
Action en cours

Le contrat de concession du service de I'assainissement comprend la mise en place d’un dispositif d’analyse des eaux de
baignade avec résultat en moins de 4 heurespourles plagessituées a proximité des installationsd’assainissement.
Cesanalyses, contrairement auxanalysesréglementaires dont le résultat est connu 48a 72 h apreés le prélevement, permettent
de mesurerl'impactdu fonctionnement ou dysfonctionnement des installations quasiment en temps réel.

La prestation est assurée du 15 juinau 15 septembre depuis 2018 sur 8 plages (Barbicaggia, Ariadne, Ricanto, Scudo, Saint
Frangois, Trottel, Résidence des lles et Week-end).
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Stratégie locale de gestion du risque inondation-SLGRI :
Action en cours de réalisation

Au mois de septembre 2016, la CAPAa pris en charge le pilotage de la SLGRI — stratégie locale de gestion du risque inondation
du TRI, territoirearisque important d’inondation, d’Ajaccio. Cela constitue la déclinaison territoriale de la directive inondation.
Le travail réalisé par I'ensemble des 41 parties prenantes de la démarche a permis de finaliser une stratégie pour la période
2018-2021 ainsi qu'un plan d’actionscomposé de 69 mesures.

LaSLGRIa été soumise ala concertation publiqueles 22,27 octobre etle 3 novembre 2017, puis été approuvée par le Préfet
de Corse le 15décembre 2017 (il s’agit de la premiere stratégie de gestion durisqueinondation qui a été approuvée en Corse).

La CAPA est chargée de I'animation et du suivi de cette stratégie locale, qui comprend un plan d’action, mis en ceuvre de
maniére efficace mais de fagon hétérogéne suivantle pilote de I'action.

Il s’agit dorénavant de poursuivre cette mise en ceuvre du plan d’actions et notamment pour les actions dontla CAPA assure
le pilotage (considérant toutefois que, cette année 2020, le contexte sanitaire a contrarié le bondéroulement des études).

Pour ce quiconcerneles actions qui sont pilotées par la CAPA :

e Une étude sur le potentield’inondabilité et de surinondabilité des zonesd’expansionde crues enterrain agricole
avait été lancée en 2019. Elle a été poursuivie durant I'année 2020 et devrait trouver ses conclusions en début
d’année 2021. L'objet de cette étude est de rechercher des zones, situées en amont des zones a enjeux, capables
de retenir les précipitations d’eau et ainsi limiter les effets des inondations en aval (comme sur le secteurde la
zone aéroportuaire de Campo Dell’Oro),

e En 2019 avait été lancée une étude portant sur la réhabilitation des graviéres de Baleone-Piataniccia, qui s’est
poursuivie au coursdel’année 2020. Cette zone d’activité, qui représente en effet un intérét au niveau régional
devraitvoir deux activités industrielles (SECA et SGBC) cesser en 2025 et 2027. Il importe aujourd’hui pour la CAPA
d’accompagner les exploitants ainsi que les propriétaires pour la remise en état de ces sites. Cette étude a
d’ailleurs installé une gouvernance trés large, impliquant I'ensemble des parties prenantes concernées
(propriétaires des sites, exploitants, services de I'Etat, partenaires institutionnels, communes riveraines,
représentants associatifs, ...).

Gestion des milieux aquatiques, prévention des inondations-GEMAPI :
Action en cours

La prise de compétence partielle a été décidée par le conseil communautaire enjuillet 2016 (pour ce qui concerne la gestion
des milieux aquatiques), elle a été effective au 1°" janvier 2018, et complétée sur demande de I'Etat enfévrier 2019 pourinclure
égalementles bassinsde rétention.

Le rattrapage d'entretien des coursd’eau a débuté en 2019 sur la vallée de la Gravona dans le cadre d’'un programme de
travaux. Deuxtrongonsont été traités en 2019 1'aval du Cavallu Mortu et I'amont du Ponte Bonellu, soit 5 170 ml. Deux trongons
ont été traités en 2020, sur le Ponte Bonellu (pour répondre a une urgence du fait de la tempéte Fabien) et surl'aval de la
Gravonaentrele pontde laSecaetsaconfluenceavecle Prunelli, soit6 176 ml.

Une consultation lancée enfin d'année 2020, porte surl'amélioration des connaissances sur la qualité des cours d'eau Cavallu
Mortu et Ponte Bonnellu, et|'élaboration d'un programme d'actions pour endiguer les pollutions endehors des cours d'eau.

Pour ce qui concerne lacompétence Pl — prévention des inondations, une gouvernance spécifique (comité de pilotage assisté
d’un comité technique) avait été mise en place le 6 novembre 2018 afin de préparer le future prise en gestionpar la CAPA de
la digue de protection de lazone aéroportuaire de Campo Dell’Oro avecl’ensemble des partenaires concernés (Etat : DREAL
et DDTM, Collectivité de Corse, Chambre de Commerce et d’Industrie et CAPA). Toutefois, considérant le manque de
connaissance de ceux-ci, constituant la digue de Campo Dell’Oro, ainsi que la carence de son entretien, les travaux des
partenaires ont conduit a la ratification d’une convention quadripartite (Etat, Collectivité de Corse, CCIACS et CAPA) définissant
les modalités de gestion etreportantau 1 janvier 2023 la prise de compétence des ouvrages par la CAPA.

Par ailleurs, lors d’un évenement pluvieux exceptionnel dans la nuit du 20 au 21 décembre 2019, le trongon « CCM » de la
digue de Campo Dell’Oro avait été submergé et endommagé (cela avait d’ailleurs provoqué une inondation des pistes de
I'aéroport ainsi que sa fermeture pendant pratiquement une semaine). A ce jour, les travaux de confortement de I'ouvrage
ont été réalisés par la Collectivité de Corse etla Chambre de Commerce etd’Industrie de Corse.

Au coursdel’année 2020, le comité de pilotage s’est de nouveau réuni et a pu bénéficier des travauxdes 10réunions du comité
technique. Ce travail a permis de nouveau d’avancer sur la connaissance de I'ouvrage.
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Appels a projet de I’Agence de I’Eau Rhone-Méditerranée et Corse :
Action en cours de réalisation

Aucoursde I'année 2016, la CAPA a été lauréate de deux appels a projet. Le premier, en collaboration avec lacommunauté
de communes du Celavu Prunelli, concerne la mise en ceuvre de la compétence GEMAPI (un programme de travaux et deux
étudessurlaGravona et le Prunelli). Le second est relatifa une étude pourlaréutilisation des eaux usées traitées a destination
de I'agriculture et desespaces verts d’agrément.

Concernantle premier:

- Volet "arasement du merlon sur le Ponte Bonellu, trois consultations ont été lancé en 2019, toutes sans offre. Une
réflexion estencours avec les partenaires pour trouver une solution permettant d'aboutir a la réalisation de cette action
de restauration. L'année 2020n'a pas permis de travailler sur cette action, du fait des conditions sanitaires.

- Volet"étude de préparation alaréhabilitation des gravieres", deux consultations ont été lancées au cours de |'année
2019 (la premiére consultationayant été déclarée sans suite). Cf. paragraphetraitant de la SLGRI — stratégie locale de
gestion du risque inondation.

Soutien a une agriculture diversifiée et de qualité, productive et durable

Pour soutenir la productionagricole sur le territoire, le Schéma d’Aménagement et de Développement Economique préconise
d’accompagner le développement de « circuits courts » en mettant en relation le bassin de production avec le celui de
consommation.

Dans ce cadre, il est préconisé de favoriser la vente directe de produits sur le territoire. Une étude a ainsi été lancée en 2016
pour préfigurer un magasin des producteurs sur le territoire communautaire, qui pourrait étre localisée dans le cadre de
I'opérationd’aménagement de Mezzana.

Par ailleurs, I’élaborationd’un schéma de développement rural adopté parle conseil communautaire constitue une déclinaison
du futur projet deterritoire, dédiée aux questions liées a la reconnaissance desproblématiques rurales et agricoles spécifi ques.

Le Schéma de Développement Rural :
Ligne directrice

Le Schéma d’Aménagement, et de Développement Economique (SADE) de la CAPA constitue la feuille de route de I’action de
I'agglomérationen matiere de développement territorial, pourles années a venir. Il a pour objectif la définitiond’une stratégie
etdes priorités d’actions, dans les domainesde I’Aménagement et du Développement économique et social. Dans ce cadre, la
Mission Rurale a proposé un déploiement de cette ligne directrice au sein d'unschéma de développement rural plus restreint
ciblant prioritairement la zonerurale et le lien rurbain.

Le Schéma de Développement Rural, et sonplan d'actionsont été validésen Conseil Communautaire le 30 novembre 2017. Son
approbationa permis au service de débuter le dé ploiement de ce dernier selon lesaxesd'intervention prédéfinis ci-dessous :

AXES STRATEGIQUES Fiche Action
F1.Favoriser I'émergenced’un pole d’activités de pleine nature et du tourisme
rural
Axe 1. Révélerune terre F2.Initier etanimer une candidature Géopark Mondial al’échelle du Grand
d'épanouissements Ajaccio

F3. Participeractivementau projet de coopération interterritoriale du

programme européen Leader

Axe 2. Agir pour une campagne F4.Encouragerlacréation d’'unatelier detransformationcollectif : |égumerie
ajaccienne vivante et créative collaborative
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F5.Encourager/’installationen agriculture par le biais d’'un espace test agricole

F6.Soutenir lavalorisationetla commercialisationdes produits agricoles de
qualité

F7.Créer etanimerune marque territoriale de produits du terroir « campagne
ajaccienne »

F8. Expérimentation pourle développement de nouvelles niches de productions
agricoles

F9.Valoriser les patrimoines ruraux productifs

Axe 3. Vers une économie des F10. Batir une culture paysagere, respectueuse du cadre devie

patrimoines et des savoir-faire

F11.Imaginer une nouvelle vocation pourle Canal de la Gravona

F12.Réaliser un magasin des producteurs et des artisans : U Spaziu Mezanincu

Spaziu Mezanincu (Magasin des Producteurs et des Artisans) :
Action en cours

La CAPA souhaite créer unespace dédié aux producteurs au sein de la future P6le d'Espace Multimodal de Mezzana. Cet espace
dédié aux producteurs et aux artisans est pensé en vue de reconnaitre en un méme lieu les savoir-faire de ces entrepreneurs
ajacciens. Ce projet vise en outre a rendre visible - sous la forme de vente directe -le réle des exploitants agricoles et des artisans,
les distinguant des filieres de commercialisation banalisant les produits et les producteurs.

Pour fiabiliser la création de cet espace, la CAPA aréalisé une étude d’opportunité commerciale visant a diagnostiquer I'état de
la production actuelle, d’identifier les besoins des producteurs et artisans du bassin de vie puis d’identifier les clienteles
potentielles etleurs attentes.

L'étude a donc permis de conforter le projet et d'en affiner également le contenu. Le projet dans son contenu comportera 3
grands espaces en phaseinitiale :

- Un espace de vente prenant la forme d’une boutique qui se voudra la vitrine des productions locales, agricoles et
artisanales. On y trouvera au premier chef, des produits frais (fruits et Iégumes, viande, poisson, fromage, ceufs,
charcuterie, pates fraiches...), issus de I'agriculture biologique mais pas nécessairement eu égarda la qualité du terroir
produit en Corse (a condition que les produits soient issus d’'un modele de production basé sur de I'agriculture
raisonnée, ou bien, qu’ilsrépondent aux critéres définis par le cahier descharges); de méme, on pourrait égalementy
trouver des produits secs (miel, vin, confiture, pates, spiritueux, biscuits...), tout comme des produits issus de la
cosmétique ou assimilés (savon, huiles essentielles...), et de I'artisanat (couteau, bijou,...). Il est a noter que la
commercialisation n’est envisagée pour I'heure qu’au travers de la boutique. D’autres modes ou services pourraient
étre mis en place comme la livraisona domicile et/ou en points relais (type « les paniers Spaziu Mezanincu »), le drive
fermier ou encore, I'installation de distributeurs automatiques ;

- Un espace cantine, sur place ou a emporter, qui proposerait des menus différents chaque jour, mais confectionnés a
partir des productions locales (et notamment en provenance de la boutique). Un systeme « anti-gaspillage » pourrait
étre mis en place destiné ainsi a récupérer les produits invendus de la veille en boutique pour la confection des plats
cuisinés;

- -Un espace dédiéade I'animation et de I'’évenementiel participant ainsi, au méme titre que I'espace cantine, a créer
un véritable lieu de vie. Cet espace accueillerait a la fois des évenements réguliers de type ateliers cuisine, des
expositions permanentes dédiée a I'artisanat par exemple, un espace muséographique a imaginer et créer...; des
éveénements ponctuels de type conférence, concours, dégustation, exposition temporaire, salon, atelier formation /
sensibilisation, animation musicale ou vernissage, lors de nocturnespar exemple, ...

Légumerie collaborative :
Action en cours

L'action consiste au lancement d'une étude de faisabilité d’un atelier de transformation, afin de doter le territoire d’un
équipement qui réponde aux attentes des producteurs. L'idée est d’associer les exploitants volontaires — a minima deux par
projet — a bénéficier d’une unité de transformation et de valorisation des produits de dimension artisanale : de la
transformation ala mise en boiteetl’étiquetage. Cet espace dédié et géré parles professionnels se veut également un lieu de
synergie entreles exploitants.
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A ce titre, il est envisagé d’équiper le territoire d'une légumerie qui permettrait aux maraichers de développer leur activité.
Cette légumerie pourrait-étre mise a disposition aux acteurs économiques par biais de convention. Le développement de cet
outil collectif pourrait ainsi permettre a la filiere maraichére d'accéder a la vente en GMS, de conditionner les produits pour
approvisionner les cantines du territoire et de permettre également la transformation des produits avant péremption
(congélation, ou conditionnement aprés cuisson).

Une série deréunions a été organisée afin d’évoquer ce projet avecles acteursde lafiliere maraichére. Apres une présentation
détaillée des différentes légumeries existantes sur le territoire national, les exploitants, pour la plupart maraichers, ont fait
partde leur enthousiasme au vu du projet présenté.

L’enjeu principal estI'approvisionnementlocal et bio pourles cantines. La loi « agriculture et alimentation » prévoit que, d’ici
22022, les cantines devrontinclure une « part significative de produits » venant descircuits courts respectant I’environnement
ou de l'agriculture biologique.

En chiffres, cela peut se traduire par 50 % de produits de qualité et 20 % de produits bio. Les élus locaux en charge du
développement économique et rural se retrouvent donc avec une double casquette : incitateurs d’une production locale de
qualité et acheteurs de la production pour ceux qui gérent I'approvisionnement de cantines et d’autres établissements avec
restauration collective.

Expérimentation pour le développement de nouvelles niches de productions agricoles :
Action en cours

Le territoirede la CAPA se préteaun grand nombre de productions grace a la diversité de ses terroirs. Il jouiten outre de la
présence active de la pépiniere territoriale de Castelluciu dont le réle est particulierement apprécié pour la démultiplication
de plants endémiques de chataigniers, de figuiers, de plans d’essences forestieres ou de cistes. Au-dela des bénéficiaires que
sont les particuliers via les foires de Corse, ou des institutions comme I'ONF, c’est tout un partenariat qui est mis en ceuvre
avec les milieux delarecherche que sont’université de Corte ou le CNRS.

L’action vise a maintenir ces partenariats mais aussi a aller plus loindans I’élaboration de mini-programmesexpérimentaux en
associant le savoir-faire dela pépiniére, le milieude la recherche et le volontarisme de producteurs intéressés par de nouvelles
cultures ou en démultipliant I'existant.

En effet, du faitde son insularité et de la diversité de sespaysages, la Corse compte presque 3000 espéces végétalesdont5 %
d’endémiques strictes.

A ce titre, notre patrimoine végétal est donc I'undes plus importants avantages compétitifs de notre territoire. Cependant ce
dernier est mis a mal et fragilisé par de nombreuses maladies : Xylella fastidiosa, Cynips, flavescence dorée, Capricorne
asiatique, Charancgon rouge du palmier, la Sharka ou Plum pox virus... Ces bactéries sont transmises et dispersées par des
insectes vecteurs; ainsi que par la circulation etla plantation de plants contaminés quireprésentent un risque importantde
dissémination.

D'autre part, leterritoire est une zone oul'acces foncier agricole est devenu complexe, et la gestion de la ressource qui s'impose
engendre une optimisationdes surfaces a utiliser. En parallele, laforte demande de produits alimentaires de proximité et de
qualité appelle a encourager 'installation de nouveaux actifs, et de porter des projets publics en capacité de pallier aux
faiblessesterritoriales.

Dansce cadre, laPépiniére de la Collectivité de Corse, la CCO, I'association Tempifa etla CAPA ontformalisé un partenariat
pour étre en capacité d'expérimenter sur le territoire communautaire le développement de vergers composés d'essences
locales anciennes et agrémentés de systémes maraichers agroforestiers.

Gestion des eaux usées

Mise en conformité du systéme d’assainissement collectif des eaux usées:
Programme en cours

Apres les tres importants travaux effectués sur les stations d’épuration ces dernieres années, le contrat d'objectifs et de

conformité du systeme d'assainissement de I'agglomération se poursuit dorénavant au quotidien dans le cadre de I'exploitation
desouvrages etdel'amélioration continue de la connaissance dusysteme d'assainissement.
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En 2020, la CAPAaréaliséles études etles consultations des entreprises pourraccorder les effluents de lacommuned’Afaala
station d’épuration de Campo dell’Oro. Cette opération permettra de supprimer la station d'épuration d'Afa, laquelle a été
déclarée non conforme en équipement et traitement, notamment au regard de la charge polluante entrante supérieur a la
capacité del'ouvrage.

Lestravaux sontprévusen2021et2022.

Les 14 autres stations d'épuration du territoire ont fait'objet d'une déclaration de conformité par les services de I'Etat.

Schéma directeur d’assainissement pluriannuel :
Programme en cours de réalisation

Avec prés de 100 M€ d'investissement en 10 ans, la CAPA a achevé les grandes opérations figurant a son schéma directeur
d'assainissement — exception faite de la station d'épuration de Mandriolo Autana pourlaquelle lacommune ne s'est pas encore
positionnée pour le foncier.

A compter de 2020, dans le domaine de |'assainissement et & périmétre constant, la CAPA se consacre au déploiement des
réseauxsecondaires et au maintien patrimonialdes ouvrages de traitement.

Les travaux d’investissement du schéma directeur d’assainissement sont financés par I'Agence de I'Eau et par la participation
pour l'assainissement collectif collectée auprés de tous les usagers qui raccordent leurs habitations au réseau public
d'assainissement collectif.

En 2021, la capacité de la station d'épurationde Campodell'Orode 25000 équivalents habitants seraaugmentée par ajout de
bio-médias pour atteindre sa capacité maximale, soit 65 000 é quivalents habitants.

S’agissant de la sécurité de la stationd'épuration des Sanguinaires, I'ouvrage sera augmenté parla mise en ceuvre d'un nouveau
groupe électrogene et par la séparation physique stricte des produitsacides et basiques.

Conventions de déversement d’eaux usées non domestiques :
Action en cours de réalisation

Les eaux usées non domestiques relévent de |'activité industrielle, leurs caractéristiques varient en fonction de I'activité de
I'entreprise. Ces eaux usées non domestiques représentent une source de pollution pour les réseaux publics et autres
équipements d’assainissement collectif ainsi que plus largement pour les milieux aquatiques, c’est pourquoi la maftrise de
leursrejets apparaitindispensable.

Ladesserte enassainissement du secteur de Baleone nécessite I'encadrement du raccordement de nombreux établissements
ayant une activité industrielle produisant des eaux usées non domestiques. En 2019, 92 établissements ont été recensés par
les services communautaires parmi lesquels 49 ont nécessité une visite sur site afin d’obtenir des informations
complémentaires surle process industriel employé etle type de rejets généré.

Le secteur de Baléone étant en perpétuel essor, de nombreuses mutations d’enseignes (fermetures, changement d’enseignes)
ont été constatées et ont nécessité des visites sur site afin d’actualiser notre base de données industriels.

Aussi, en 2020 le nombre d’industriels a encadrer sur ce secteur est de 80 dont 61 ont fait I'objet d’'un arrété d’autorisation
signé par le Président de la CAPA. Une dizaine est eninstance de traitement et seront établis début 2021.

Un contréle durespect de ces autorisations devra étre opéré en 2021 lors du raccordement des enseignes au réseau public
d’assainissement mis en place par la CAPA, d’autant plus pour ceux devant mettre en ceuvre des prescriptions techniques
particuliéres avanttout raccordement (ex: mise en place d’undispositifde prétraitement).

Organisation du devenir des graisses de la restauration et autres déchets contenus dans les eaux

usées produits par les assimilés domestiques:
Action en cours de réalisation

Du fait de leur solidification a température ambiante, les graisses entrainent des problémes d’obstruction des réseaux
d’assainissement, de dégradation des équipements et de prolifération des micro-organismes.

Bien que le réglement départemental d'hygiene et le reéglement du service d'assainissement interdisent le rejet des déchets
graisseux dans le milieu naturel, les déchets ménagers collectés et le réseau d'assainissement, les quantités de graisses
observées sur le réseau et en entrée de station d’épuration ont conduit la CAPA a engager une démarche aupres des
professionnels de la restauration pourla mise en place de bacs et la collecte avant dépotage a la station de Campo Dell'Oro.

Le projetd’extensiondu réseaud’eauxusées dans le secteurdu « triangle de Baléone » va permettre le raccordement de 230
établissements assimilés domestiques ainsi que deuxgrands centres commerciaux comprenanten tout 126 commerces.
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A ce jour, 175 avis ont été établis sur demandesde raccordement formalisées les usagers du triangle de Baléone (vérification
de la nature de I'activité exercée au sein de I'établissement, de la présence d’équipements de prétraitement adaptés, calcul
de laPAC-AD applicable...).

Une plateformeinformatique dédiée au suivi des régularisations desactivités « assimilées domestiques » raccordées au réseau
public sans autorisationa été mise en placeenlien avec le service développement numérique de la CAPA.

Cetoutil a pour butde faciliter le suivi et I'évolution des procédures appliquées aux assimilés domestiques en faisant office de
support. Il est équipé d’ungestionnaire de tache etd’un systéme d’archivage fiable et sécurisé.

L'importation des données relatives a plus de 700 enseignes assimilées domestiques sur ce nouvel outil de gestion a été opérée
en 2020. Celaademandé unimportant travail d’archivage mené par la Directionde I'eauet de I'assainissement.
L’outil est désormais opérationnel, certainsvolets comme la partie « créationde statistiques » sonta peaufiner.

Gestion des déchets

Mise en place d’une collecte des papiers dans les établissements scolaires étendue aux

administrations, banques et bureaux :
Action continue

Depuis 2016, les papiers de I'ensemble des établissements scolaires primaires et secondaires du territoire sont collectés ainsi
que ceuxdes servicesde I'Etat et autres batiment publics ou structures privéesentrant dans le champ du réglement de collecte,
soiten tous 183 batiments collectés chaque semaine une a deuxfois en fonction des besoins.

Pour le flux papier, toutes collectes confondues (PAV + porte a porte), entre 2015 et 2019 le tonnage collecté avait évolué de
73 %, s’élevantaplus de 1 000tonnes sur2019.

En 2020 les tonnages, tant porte a porte que PAV, sont en baisse ce quis’explique par la crise sanitaire qui a entrainé la fermeture
de toutes les structures durant le premier confinement et par la suite d’'un retour a une activité partielle en présen tiel, le
télétravail étantdevenularégle pour beaucoup d’administrations.

Ainsile tonnage papier collecté auprés des administrationspasse de 204,7 Ten 2019 aenviron 155Ten 2020.

Il s’agit cependant biende tonnages évités car le télétravail privilégie la dématérialisation et ainsiévite lesimpressions inutiles.

Mise en place d’une collecte spécifique des cartons propres des artisans et commergants :
Action continue

Depuis 2014, une collecte séparée des cartons propres a été mise en place

En 2019, la CAPAacollecté, horsdéchéteries, 1 171tonnes de cartons ; en2020 letonnage est d’environ 1 020tonnes. La baisse
est relativement faible malgré le contexte de crise sanitaire qui a entrainé la fermeture de tout ou partie des professionnels,
collectés entemps normal, durant de nombreusessemaines.

En 2019, laCAPAaacquis une quinzaine de bornes carton destinées a la collecte des cartons des particuliers. Celles-ciont été
déployéessur le territoire au mois de juin 2020 et ont permis d’éviter de nombreuxdépots au sol de cartons souvent souillés
etdonc nonvalorisables.

De nouvelles bornes devraient étre livrées au premier trimestre 2021.

Réorganisation des modalités de collecte des déchets ménagers :
Action en cours de réalisation

La CAPA a déployé progressivement la collecte en porte a porte des ordures ménageres et des emballages afin de réduire le
nombre de bacs présents sur la voie publique et d’améliorerles performances de tri des emballages. La derniére opération (fin
2019 début 2020)a permis de doter plusde 15 000 foyers complé mentaires.

Les points d’apport volontaire ont été maintenus avec un ratio de 1 PAV pour 450 habitants. En 2020 le dispositif a été complété
par l'installation de 15 colonnes a carton brun.
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Depuis 2017, l'instruction permis de construire concernant les opérations de grande ampleur permet de donner un avis sur les
conditions d'acces, de collecte et de tri des déchets. Cependant ces prescriptions ne sont pas toujours respectées et de
nombreux programmes immobiliers n’intégrent pas les conditions indispensables a une bonne gestion des déchets.,

Depuis 2015, de nombreux appels a projets ont été lancésen faveurde la prévention, du tri et de la valorisationdes déchets.
Cesappelsaprojetontété lancés parles éco-organismes ou par |'Etat.

Compte-tenu du gisement d'évitement constitué principalement d'emballages, fermentescibles et papiers, la CAPA a saisi
I'ensemble des opportunités : territoire zéro déchet, zéro gaspillage et surtout I'extension des consignes de tri des emballages.

La crise des déchets intervenue en novembre 2019 jusqu’en mars 2020, suivi par I'épidémie de Covid 19, ont fortement
perturbées la mise en ceuvre des actions prévues, carla priorité a porté sur I'aspect sanitaire, avecle maintien de I'ensemble
descollectes etla protectiondes agents directement exposés.

Lafermeturedesrestaurants une grande partie del’annéea été un freinalamise en place de la collecte des bio déchets. Les
bacs de collectes sélectives destinés aux professionnels n‘ont pas pu étre distribués du fait de d’'une activité économique
réduite

Requalification du vallon de Saint Antoine :
Action en cours de réalisation

Le programme de réhabilitation du site de I'ancienne décharge de Saint Antoine s’est déroulé principalement entre 2011 et
2014 : mise en place d’une couverture de géo-composite de drainage et de terre végétale, installation du réseau de collecte
des eaux internes et de captage et briilage des biogaz, reconstitution du maquis (plus de 5 500 arbustes plantés), mise en
service de l'unité de traitement des lixiviats, remplacement de la torchere, finalisation des études pour la réalisation des
bassins d'eau pluvial et des lixiviats.

Laréalisation de ces derniers bassins était programmeée sur 2020. Malheureusement la mise en balles des déchets sur le site
de St Antoine pendant la crise, et I'enchainement avec I'épidémie de Covid, qui a induit une baisse de I'activité économique
n’ont pas permis la réalisation de ces ouvrages. Les travauxsont réinscrits au budget 2021.

La création d'une usine de tri et valorisation des déchets :
Action en cours de réalisation

La CAPA et le Syvadec se sont engagés dans la réalisation d’'une unité de tri et valorisation des déchets sur le territoire
communautaire aux fins de servir I'ensemble de|'Ouest Corse.

Ce centre de tri et de valorisation mixte permettra de traiter tous les matériaux recyclables issus des collectes sélectives, les
ordures ménageres résiduelles, le tout-venant de déchéterieetles DIB de la CAPA et des collectivités du tiers Ouest insulaire
tel que déterminé dans|le PPGDND.

Une part majoritaire des déchets actuellement résiduels sera valorisée par la production de CSR (Combustible Solide résiduel)
et de valorisation matiéres grace au tri effectué surles différents flux : ordures ménagéres, tout venantissu des déchetteries,
déchets d’ameublement, DIB.

Depuis 2018, un Assistant a Maitrise d’Ouvrage travaille au dossier de consultation afin de lancer un appel d’offres sur
performance comprenant une phase de dialogue compétitif.

2020 a permis, malgrélacrise des déchets et la crise sanitaire de terminer le dossier de consultation qui a été lancé en janvier
2021.

A la suite de I'attribution, une période de 2 années pourles études et la construction, suivie d’'une période d’exploitation de 8
ans permettrontal’unité detride réduire considérablementles besoins d’enfouissement.
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Epanouissement de tous les étres humains

» Impacts et bilan des actions, politiques publiques et programmes

N°2020-10
Satisfaction des besoins essentiels pour tous : eau potable, santé, logement

Sécurisation et diversification de I'alimentation en eau potable de la CAPA :
Action en cours de réalisation

Le barrage de Tolla constitue 90 % de laressource en eaude la CAPA. Une conventiontripartite entre EDF, |la CAPA et |'Office
d'Equipement Hydraulique de Corse définit et encadre les débits mis a disposition par EDF pour |'alimentation en eau brute
destinée alaproductiond'eaupotable etl'alimentation eneau agricole.

Les projets devidange du barrage avaient conduit a envisager de disposerd’une ressource alternative sur le bassin versant de
la Gravona.

La CAPA assureradoncla maitrise d’'ouvrage de laréalisation et de I'exploitation de la ressource alternative qui alimentera le
territoire communautaire et celui de la Rive Sud du golfe d'Ajaccio.

Un dossier a été déposé fin 2020 pour obtenirles autorisationsnécessaires auxtravauxetal'exploitation delaressour ce.
L'exploitation de cette ressource a été également été prévue dans le nouveau contrat de concession, celle-ciferal'objet d'une
exploitation établie selon le nouveau schéma directeur d'eau potable et des besoins des communes se trouvant en déficit
hydrique. A terme cette ressource pourrait alimenterles communes du territoire situées dans la basse vallée dela Gravona.

Pour mémoire, etenparalléle, la CAPAa conduit des recherches de ressources complémentaires surles communes de Tavaco,
Valle di Mezzana et Sarrola Carcopino quiont connu des problemes majeurs en 2017. Deuxnouvelles ressources ont ainsi pu
étre mobilisées en2019 : forage de Opapu a Valle di Mezzana et forage de haut Tavaco.

Suppression des branchements en plomb :
Action en cours de réalisation

Le plomb est un neurotoxique entrainant des troubles du comportement, des séquelles invalidantes (épilepsie), des retards
dans le développementintellectuel. L'eau estI'undes facteurs d'exposition. Ainsi, la réglementation a abaissé progressivement
la teneur limite autorisée dans |'eau destinée ala consommationhumaine de 50 pg de plomb parlitre a 10 pg/I. Cette norme
actuellementen vigueur est respectée par la qualité de I'eau mise en distribution.

Les opérations de travaux pour la suppression des branchements en plomb sont extrémement complexes tant en matiére
technique, qu'administrative. En effet, il apparait que de nombreux compteurssontsitués a l'intérieur des habitations, aussi il
appartientala CAPA etason délégataire de renouveler les parties des branchements situésal'intérieur descopropriétés.
Cette situation fonciere génere de trés grandes difficultés d'acces et de responsabilité juridique en cas de désordrescausés par
les travaux.

La suppression des branchements en plomb a été intégrée pour un montant de 1,9 M€ a la nouvelle concession de service
public de I'eau potable qui a pris effetle 04 décembre 2017. La suppression des branchements en plombestainsiala charge
du concessionnaire quiréalise les travaux a mesure du renouvellement urbain ou des fuites constatées.

Afin 2020, 38 branchements en plombont été renouvelés.

Participation au réseau Obépine:
Action récurrente

Le projet OBEPINE prendlaforme d’unplan de lutte intégré contre I’é pidémie de Covid-19 coordonné al’échelle nationale au
sein d’un comité interministériel impliquant desacteurs publics, privés et notamment des chercheurs.

Ce plan a été élaboré suite a ladémonstration de la présence dugénome viral SARS-Cov2 dans les eaux usées pouvant précéder
de plusieurssemaines la détection de cas de Covid-19 dans la population.

L’objectif poursuivi par OBEPINE est d’anticiper la dynamique de I'épidémie dans les populations.
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Le projet OBEPINE se traduit concrétement par la mise en place d’un réseau d’observation et de surveillance des eaux usées
de 150 stations d’épuration dites « Sentinelles ou méres » identifiées au niveau national. Parmi ces stations figure celle des
Sanguinaires, située a Ajaccio,commune membre dela CAPA.

La participation consiste a permettre au concessionnaire d’effectuer divers prélévements qui seront ensuite analysés par le
réseau Obépine.

La CAPA aurala possibilité d’accéder aux données contextualisées la concernant via un serveur du ministére.

Schéma directeur d’eau potable pluriannuel :
Programme en cours de réalisation

En 2018, pour tenir compte des nouveaux comportements, de I'évolution démographique et s'adapter au changement
climatique la CAPA a attribué un marché d'études et engagé la mise a jour de son schéma directeur d'eau potable qui doit
nécessairement prendre en compte |'évolution du territoire ainsi que I'évolution climatique pour les 20 prochaines années.
Cette étude comporte également le diagnostic du génie civil des ouvrages d’eau potable. Certains de ces ouvrages sont
vieillissants et devront faire'objet de travaux de réhabilitation dans les prochaines années.

Le schéma directeur permettra de définir et prioriser les investissements a réaliser pour répondre aux nouveaux enjeux et
besoins ainsi que maintenirle patrimoineen bonétat.

L’année 2019 a permis de recenserles prévisions de développement des communes, mettre a jour la modélisation
mathématique du réseauetétablirles visites de diagnostic des 2/3 des ouvrages.

Le diagnostic de I'ensemble des réservoirs de la CAPA a été remis en 2020. La programmation des travaux de réhabilitation
nécessaire sera intégrée dans le schéma directeur. Les conclusions de ce document, essentiellement un programme de travaux
pour les 20 prochaines années est attendu pour début 2021.

La lutte contre les fuites, la réalisation d'économiesd'eau :
Programme en cours de réalisation

Le nouveau contratde concession afixé de nouveaux objectifs, notamment, en matiere de rendement de réseau et de mise
enplace d'un dispositif de téléreléve.

Ce point constitue l'innovation la plus importante du nouveau contrat. Il consiste a renouveler I'ensemble des 45 000
compteurs pourles remplacer par des compteurs intelligents dotés de téte émettrice. Les consommations enregistrées par les
compteurs seront centralisées chez le concessionnaire via un réseauradio basse fréquence.

Début 2021, la quasi-totalité des usagers pourront avoir acces quotidiennement a leur consommation. lls seront également
avertis en cas de consommations anormales(fuites...).

Ce dispositif permettra également d'établir les factures sur la base de consommations réelles et non des estimations lorsque
les compteurssontinaccessibles, d'améliorerle rendement du réseau ou encore de détecterles retours d'eau susceptibles de
polluer le réseau.

Opération Programmée d’Amélioration de I’Habitat dans lesvillages :
Programme en cours de réalisation

Dansle cadre du Programme Local de I'Habitat, la CAPA a décidé de conduire une Opération Programmeée d’Amélioration de
I’'Habitat dans 26 villages et hameaux anciens du territoire communautaire hors Ajaccio, pour aiderles propriétaires bailleurs
et occupants a rénover leur logement, afin de lutter contre I'habitat dégradé et la précarité énergétique et contribuer a
remettre surle marché des logements vacants.

Entre juillet 2013, date de signature de la convention partenariale, et juillet 2019, ce sont plus de 100 dossiers qui ont fait
I'objet d’un montage administratif pour bénéficier d’'un accompagnement financier, administratif et technique des travaux
engager pour améliorer l'isolation thermique, I'adaptation a la perte d’autonomie ou encore réaliser des travaux sur les
structures des batiments (toiture, charpentes, etc.). Des travaux trés colteux puisque la moyenne des travaux s’éléve a
64 000 €TTC.

Au total, ce sont 5,4 millions d’euros HT engagés aupres d’artisans locaux, et des aides importantes aux propriétaires modestes
pour les accompagner a réaliser ces chantiers: 1.6 millions d’euros de subvention de I’Anah (Etat), 880 000 € d’aides de la
CAPA ; 300000€ de I'ex Département et 330 000 del’ex CTC.

L'année 2020aura été marquée par un fort ralentissement des chantiersde rénovation imposé parle confinementlié ala crise
sanitaire. Les chantiers onttout de mémeredémarré dés que possible et lesentreprises concernées par ces dossiers ont montré
une grande réactivité pour reprendre leurs activités au printemps. L'équipe d'animation, confiée ala MHD depuis le début de
I'année, a ainsi pu réceptionnerune dizaine de chantier et assurer le suivi de la mise en paiement de nombreuxdossiers.
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Information, éducation et formation tout au long de la vie

Accompagnement a la réalisation d’Agendas 21 scolaires :
Action récurrente

Le développement durable a besoin pour se déployer, d'une société formée et informée, capable d'appréhender les enjeux,
de faire évoluerses comportements quotidiens, mais aussi de prendre partaux grands choix de société. Forte de ce constat,
la Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien, a souhaité, donner un cadre aux actions engagées dans le cadre de sa
démarche en faveur du développement durable pour les jeunes publics, futurs citoyens de demain. Démarche de progrés
environnemental et social, I'agenda 21 scolaire repose sur un programme d’actions concrétes visant a répondre aux
problématiquesidentifiées parl’établissement et plus largementa celle du territoire.
Les objectifs du dispositif visenta :
- Développeretamplifier les actions de développement durable menées par les établissements scolaires,
- Sensibiliser les éléves aux enjeux d’'un développement durable afin qu’ils puissent prendre conscience de I'impact de
leurs comportements sur leur environnementimmédiat,
- Mobiliser 'ensemble des éleves, des parents, de lacommunauté éducative et du personnel administratif et technique
autour d’un projet collectif.
L’année 2019 a marqué I'achévement de la deuxiéme reconduction du dispositif (Septembre 2017 — septembre 2019) ainsi
que le lancement du nouvel appel a candidature pourles années scolaires 2019-2021.

C'estdonc, suite a une phase d’évaluation du précédent dispositif (2017-2019), que les bases et contoursde la nouvelle édition
2019/2021 ont été reconsidérés et actés par délibération du Conseil Communautairele 19 Février 2019.
Les principes d’accompagnement et de soutien financier bien que fortement réaffirmés parla CAPA, ont été amplifiés.
C’est ainsi que le niveau des aides attribuées a été maintenu tandis que les modalités d’organisation ont été assouplies. De
plus, 'accompagnement des établissements lauréats a été renforcé, en particulier avec I'organisation de réunions
individualisées, la mise a disposition renforcée de supports pédagogiques, et de matrices de documents afin de faciliter
I'approche administrative de ladémarche.
Au cours dumois de Mai 2019, les conventions liantla CAPA, le Rectorat de I'Académie de Corse, lesInspecteurs de I’Education
Nationale des circonscriptions concernées par le dispositif, ainsi que I'établissement Notre Dame de I’Assomption ont été
conclues.Le 09 Mai 2019 le comitéde pilotage de ’'A21Scolaires’estréunieta désigné les établissements suivants lauréats
de l'appelaprojet:

- Notre Dame de I’Assomption

- Ecole primaire de Castelluccio

- SaintJean maternelle

- Ecoles primaires d’Afa
Préalablement au démarrage de la phase opérationnelle du projet, la CAPA ainitié des réunions de travail auprés de chaque
établissement lauréat (septembre— octobre 2019).
Au cours de ces interventions, ont été abordés la notion de perception du concept de développement durable, I'aspect
méthodologique du projet et la définitiondesaxes detravail a décliner sous forme d’actions. L’ensemble des points abordés a
fait I'objet de trés larges échanges avec les équipes pédagogiques, puisque a l'issue de ces re ncontres les programmes
pressentis parchaque lauréatlors de laremise des candidatures, semblaient s’enrichir du point de vue du contenu mais aussi
par le niveau d’engouement suscité aupres des enseignants et plus généralement des acteurs du dispositif (employés
municipaux, salariés, parents d’éleve...).
Suite a ces échanges, le COPIL Agenda 21 scolaire s’est prononcé le 26 Novembre 2019 sur la validation des programmes et
des fiches actions remispar les lauréats.
Dés Novembre 2019, le dispositif estentré dans sa phase opérationnelle avecla mise en ceuvre des actionsqui se poursuivra
jusqu’en juin 2022, puisque suite a I'épidémie de COVID 19 et aux conséquences engendrées au sein des établissements
scolaires, les élus communautaires ont décidé de prolongerla durée du présent dispositifjusqu’en juin 2022.

Actions d’éducation a I’environnement aupreés des publics scolaires, communes membres, centres de

loisirs, associations, maisons de quartiers, et auprés du grand public:
Actionrécurrente

La CAPA pilote les actions de sensibilisation etd'éducational'environnementaupres de I'ensemble des publics du territoire
(scolaires, communes membres, centres de loisirs, associations, maisons de quartiers, entreprises, particuliers, manifestations
grand public, etc.).

La CAPA aconventionné avec |'association APIEU labellisée CPIE pour déployer desactions d'éducation a l'environnement sur
toutle territoire communautaire. 308 heures d'animations et 1 200 personnes touch ées. Par ailleurs la CAPA finance une thése
en sciences del'éducation surlethéme de "la ville apprenante a I'épreuve du développement durable" oucomment les espaces

21



publics sont des lieux d'apprentissage de |'écocitoyenneté. La vulgarisation des conclusions de ce travail de recherche devra
permettreala CAPA d'améliorer sa politique de prévention des déchets.

Par ailleurs, le projet d’éducation a I'environnement intitulé « Acqua Linda », mené en partenariat avec I'Inspection
Académique, a été renouveléen2020, et élargi au périmétre du Schéma d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE). Ainsi,
18 classes participent cette année a ce programme (9 classes I'année précédente).

Cette action constitue le volet pédagogique du SAGE et permetaux éléves d’élaborer des projets éducatifs et d’approfondir
concretement différents themes autour de la qualité de I'eau, des milieux aquatiques, de la biodiversité, du traitement des
eaux usées, de I'hydroélectricité et des pollutions marines

Lesanimations ontd( étrereportées alafin de I'annéeen raison de la crise sanitaire COVID-19 et se poursuivront sur I'année
2021.

Accueil individualisé sur le territoire et administration de proximité

Le Centre Intercommunal d’Action Sociale :
Crééen2018

La CAPA a pris la compétence optionnelle d’action sociale a compter du ler janvier 2018. L'intérét communa utaire couvert est le
suivant : diagnostic, animation, développement social, instruction et enquétes sociales, conservation des données, Précarité, Séniors,
Jeunes, Mobilité adaptée.

La mise en ceuvre de la compétence sociale s’exerce au travers du Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS) qui déploie son
activité surtout le territoire communautaire.

Gouvernance et démocratie participative

Conseils Citoyens :
Créésen2016

Conformément al’article 7 de la loide programmation pour laville et la cohésion urbaine de février 2014 et sous I'impulsion d’'une
équipe projet dédiée, deux conseils citoyens ont été créés dans les deux quartiers prioritaires que sont les Salines (création du

Conseil Citoyenen mars 2016) et lesJardinsde I'Empereur (création du Conseil Citoyen en ao(it 2016).

L’objectif de ces Conseils Citoyensest d’associer les habitants a la réflexion sur le contrat de ville, qu’ils prennent part a la stratégie
locale mise enplace dans les quartiers et qu’ils proposent desprojets au plus proche de leurs préoccupations.
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Amélioration de la cohésion et de la solidarité
entre les territoires et entre les générations

yImpacts et bilan des actions, politiques publiques et programmes

N°2020-14
Inclusion sociale et acces a I'emploi pour tous

Dispositif Intercommunal de soutien a I’Economie Sociale et Solidaire :
Programme encours

La CAPA engage une véritable démarche de promotion deI’'Economie Sociale et Solidaire (ESS) sur son territoire. Elle participe
a ce titre au soutien financier des outils d’accompagnement a la création d’entreprise et des outils financiers relevant de I’ESS
tels que le réseauFrance Active, I’ADIE ou BGE lle Conseil, A Prova.

Depuis 2015, laCAPAlanceannuellement un appela propositions intitulé « Dispositif Intercommunal de soutiena|’Economie
Sociale et Solidaire » qui permeta chaque structure relevant de I'ESS de proposer des actions répondant aux problématiques
identifiées sur notre territoire dans le cadre d’undispositif piloté par la CAPA.

En application de la Loi Notre et des dispositions de la convention cadre devant lier la CAPA ala CdC et a I’ ADEC prise en
application du SRD2EI, le dispositif communautaire est tenude respecter le régime d’aide approuvé par|’Assemblée de Corse.
Enl'occurrence, il s’agit du réglement « Sviluppu Suciale & Sulidarita / Aidesdirectes auxassociationset porteurs de projets de
I’ESS » approuvé par la délibérationn°17-356 de I’Assemblée de Corse en date du 27 octobre 2017

Ainsi le dispositif communautaire répond a deux objectifs. Il s’agit d’associer les entreprises et les acteurs économiques au
développement de I'économie sociale et solidaire par :

1) Le renforcement des actions liées a la création ou la reprise d’entreprises en vue de développer la création de
nouvellesactivités qui contribueront a augmenterle nombre de postes de travail accessibles aux bénéficiaires du
dispositif intercommunal de soutien a I'ESS (Demandeur d’Emploi, Demandeur d’Emploi Longue Durée,
bénéficiaire du RSA ou des minima sociaux, jeune de 183 26 ans de bas niveau de qualification et/ou en situation
d’échec professionnel, travailleurhandicapéala recherche d’un emploi, personne sans emploi et confrontée a
des difficultés particulieres d’acces a I'emploi résultant d’'une accumulation de difficultés professionnelles et
sociales).

2) Ledéveloppementd’outils financiers d’aide a I'insertion par I'activité économique, la mise en ceuvre d’un fonds
de garantie, le développement d’ingénierie en faveur des associations.

Les actionsfinancées sont évaluées notamment en tenant comptede :
- Laviabilité générale du projet qui permet d’apprécier la capacité financiére du projet a se pérenniser sur un horizonde
3 a 5ans. Laviabilité économique s’apprécie atraversles éléments du compte derésultat et du bilan prévisionnel ainsi
qu’atraversdeséléments portant sur les modalités de financement privé et public.
- L’'impactsocial qui doit permettre de juger del’'ambitionsolidaire et sociale duprojet et de mettre en avantles impacts
sur le territoire.
- Le potentiel de créations et/ou maintien d’emploi qui permet d’apprécier la capacité a générer un retour
d’investissement en termes sociaux surun horizonde3 a5 ans.
En 2020, le dispositif a été reconduit a titre exceptionnel sur la base des objectifs de 2019 sans lancement préalable de I'appel
a projetenraisonde lacrise sanitaire et économique.

Insertion par 'activité économique
L’accompagnement de 80 personnes (Demandeur d’ Emploi, Demandeur d’Emploi Longue Durée, Bénéficiaire du RSA ou des
minima sociaux, Jeune de 18 a 26 ans de bas niveau de qualification et/ou en situation d’échec professionnel, Travailleur
handicapé ala recherche d’'un emploi, Personne sans emploi et confrontée a des difficultés particuliéres d’acces a I'emploi
résultantd’une accumulationde difficultés professionnellesetsociales).
La moitié devront parveniral’issue de leur parcours d’insertion a:

- une créationoureprise d’entreprise

- unemploid’au moins 6 mais,

- une qualificationou un dipléme,

- unemploiaidé : Contrat Initiative Emploi, Contrat Unique d’Insertion.

- L’activité 2020 a été fortement impactée par la crise sanitaire et économique. Les structures ont vu une baisse des

porteurs de projetence qui concernelacréationd’entreprises nouvelles et dans le méme tempsun accroissement des
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demandes d’accompagnement de « suivi » d’entreprises créées dans le cadre du dispositif communautaire les années
précédentes.

Dispositif local d’accompagnement

Cing accompagnements d’associations du territoire en termes d’ingénierie pour répondre a une problématique spécifique de
la vie de I'association : développement, consolidation, audit organisationnel etc.

En 2020, les besoins des associations ont concerné principalement le maintien de leur activité dans le contexte de la crise
sanitaire etéconomique.

Mise en accessibilité du réseau de transport public urbain :
Action en cours de réalisation

La loi n®2005-102 du 11 Février 2005 dite loi « handicap » institue :
- la prise en compte detous les types de handicap;
- lavolonté de traiter I'intégralité de la chaine de déplacement, de la voirie aux véhicules, afin d’éliminer toute rupture
dansles déplacements;
- l'obligation d’accessibilité compléte des services de transports collectifs.
- Pour remplir ces obligations, la CAPA aréalisé son Schéma directeur d’accessibilité des transports public, lequel a été
approuvé parle Conseil communautaire enjuillet 2010.
- Depuis, samise en ceuvres’est concrétisée par :
- le développement de I'accessibilité des véhicules de transport urbain public, suivi par I'accessibilité des véhicules des
transports scolaires finalisée depuis 2015 ; chaque nouvelle acquisition de véhicule integre ces dispositions;
- une mise en accessibilité des presque 300 points d’arrét du réseauentaméeen 2011.
Le franchissement du seuil de 50 % des points d’arrét accessibles a été effectué en 2014 et est de 57 % au 31/12/2017. Les
nombreuxtravaux sur I'agglomération d'Ajaccio en cours (pour I'année 2017 : renouvellement urbain Cannes / Salines, route
des Sanguinaires, Baleone) et a venir par différents maitres d'ouvrage intégrent I'aménagement de points d'arrét accessible.
Cette démarche se poursuit dans le cadre de I'amélioration du réseau de transport urbain. De plus, le service de mobilité
électrique en centre-ville vient compléter le réseaude transport urbainenfacilitant les déplacements courts dans des secteurs
non desservis ou contraints. Ce service gratuit et souple (arréts a la demande) dessert I'hyper centre (place Foch, rue Fesch,
quartier Casone, ruede la Pietrina) et le quartier des Jardins de I'Empereur classé prioritaire en politique de la Ville ; il permet
de faciliter les déplacements pourles personnes a mobilité réduite et est adapté al'accueil des personnesen fauteuil roulant.

Un Transportalademande réservé et adapté aux PMRest égalementen place depuis 2012 sur le territoire.

De plus, la CAPA dispose pourson réseaude transport urbain multimodal (train bus) d’'une grille tarifaire sociale :
e  Gratuité pour les personnes inscrites au service publicde I’'emploi,
e Abonnementgratuit pourles personnes bénéficiant d’'une carte d’invalidité indiquant un taux supérieur ou égal
a80%,
e Abonnement50% pourles personnes bénéficiant d’'une carte d’invalidité indiquant un taux inférieur a 80 %,
e  Gratuité pour I'accompagnant d’une personne a mobilité réduite.

Logement et politique fonciere

Observation fonciére :
Actionrécurrente

Suite a I'adoption de son deuxieme Programme Local de I’'Habitat (PLH) en janvier 2014, la CAPA a déployé une observation
fonciére sur plusieurs niveaux:
- Lerenforcement du partenariatavecla SAFER, avec I'adhésionau portail « Vigifoncier » en 2014, permet d’accéder aux
informations de veille fonciere en tempsréel sur les secteurs agricoles et naturels du territoire communautaire ;
- Lacréation en 2016 d’une cellule « foncier » rattachée a la direction de ’Aménagement, en capacité de produire des
expertises fonciéreset de vérifier 'opportunité d’'une acquisition publique.
- Une démarche active et réguliére instaurée aupres des agents immobiliers du territoire permettra d’alimenter une
observationqualitative des marchés immobiliers et foncierslocaux.
- L'observatoire de I'habitat, créé en 2016, dont les premiers résultats ont été diffusés lors de la Conférence
Intercommunale du Logement (CIL) de février 2017, vise a mieux connaitre et comprendre les dynamiques en cours et
inscrirela CAPA comme échelon deréférence;
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Prospection fonciére :
Action récurrente

La question fonciere étant fondamentale pourla mise en ceuvre du SADE, la cellule foncier réalise une prospection fonciére,
soit pour mettre en ceuvre les différentes compétences communautaires, soit pour faire de la réserve fonciére en vue
d’aménagements futurs.

Aides communautaires en faveur du logementet de I’hébergementsocial :
Actionrécurrente

Dans le cadre du PLH, la CAPA a mis en place un réglement des aides communautaires en faveur du logement et de
I’hébergement social en 2007, qui a été révisé en mars 2014 et juillet 2018. Les nouveaux axes d’intervention permettent
d’inciter et d’accompagnerlaréalisationde logements et d’hébergements plus économes en énergie pourréduire les charges
des locataires, dont la typologie répond a la demande des ménages les plus en difficulté, et situés dans les secteurs de
développement biendesservis du territoire.

Depuis 2007, plus de 1800 logements et hébergements sociauxont été financés, pour un montant total d’engagement de plus
de 7 millions d’euros. Dans un contexte de raréfaction des aides publiques, ce dispositif a permis de maintenir un volume de
productionsuffisant sur le territoire.

Depuis 2015, on apu noter unetreés forte accélération de la production autorisée sur le territoire d’Ajaccio pour I'essentie |.
Méme si cette forte production a permis de fluidifier le marché immobilier en répondant aux besoins locaux importants, la
nature de la production a beaucoup évolué amenant les opérateurs sociaux a quasi exclusivement acquérir en VEFA leurs
nouveaux programmes au sein desgrandes opérationsde promotion.

Le montantd’aides annuel versé par la CAPA au secteur du logement social oscille autour de 1 milliond’euros.

En réponse aux nouveaux enjeux de revitalisation de la ville, le lancement en 2020 du PLH n° 3 est I'occasion de remetire a
platl’'ensemble desleviers d’aide ala production.

Urbanisme et cadrede vie

Mise en ceuvre des hameaux de I'avenir :

Action en cours de réalisation

Trois sites avaient étéidentifiés pour illustrer la faisabilité d’une forme nouvelle d’habitat sur le territoire, caractérisée par une
forme d’urbanisationgroupée ; optimisant les voiries, dessertes et réseaux ; proposant desformes d’urbanisation nouvelles et
desfonctions urbainesimbriquées ; avec une mixité urbaine et sociale ; etinscrite dans une logique de développement durable.

Secteur de la gare de Mezzana (Sarrola-Carcopino) :
Action en cours de réalisation

Pour ce secteur, il s'agit d’intégrer cette réflexion dans le cadre d’une zone d’activité et d’élaborer un programme
d’urbanisation tenant compte des réalités du territoire. Du fait des programmes de logements alentours et des besoins
identifiés aupres des acteurs économiques, ce projet a fait I'objet d’'une réorientation quant a sa destination vers une
dominante économique.

Le projet comporte un péle d’échange multimodal (PEM) articulé autour de la gare de Mezzana, d’'une zone d’activités
économiques ou serasituée I'espace logistique d’EDF, ainsi qu’un espace deloisirs mettant envaleurles berges de la Gravona.
Ce projetaété confiéen juillet 2016 alaSPL Ametarra par le biais d’une concession d’aménagement.

En 2018, les premiers travaux ontdémarré sur le site, qui a été nettoyé et cloturé. En 2019 deuxbureaux d’études missionnés
par laSPL Ametarra ontcommencé a définirle PEM d’une part, et|’aménagement global delazone d’autre part. L’année 2020
a permis de poursuivre les procédures environnementales et réglementaires, et de finaliser le projetde PEM, dont le permis
de construire devrait étre déposé début 2021. Cette année a également permis de constater I'attrait de ce projet pour les
entreprises du territoire, qui commencent a se projeter et envisagent d’y acquérir du foncier. Dans cette optique, I’'emprise du
terrain a été vendue alaSPL Ametarra pour qu’elle puisse commencer lestravauxd’aménagement.

Col du Listinconu (Appietto) :
Action en cours de réalisation

La localisation, le foncier mobilisable, la viabilisation prochaine des terrains et I'accessibilité du secteur par les transports
collectifs permettent d’envisager la création d’'un quartier d’habitat exemplaire et durable, en harmonie avec
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I'environnement naturel et bati. Dans ce cadre, le plan d’'aménagement d’ensemble répond aux exigences du développement
durable etorienterale projetvers une demande de labellisation « Eco quartier ».

Les études pré-opérationnelles achevées en 2014 ont permis de préfigurerla composition et la disposition du futur quartier.
Déclarée d’'intérét communautaire en 2016, cette opération deviendra opposable par son intégration au PLU d’Appietto,
lequel esten cours d’élaboration.

La CAPA réalise concomitamment le PLU de la commune. Laréalisationdu projet estintrinséquementliée al’approbation du
PLU.

Etude de la toponymie du Pays ajaccien :
Action en cours de réalisation

Latoponymie reliel’histoire et la géographie. Elle permet de comprendre comment I’'espace géographique était décrit par les
habitants etcommentil a évolué au cours des ages. Ces éléments sont porteurs de cohésionsociale et favorisent le sentiment
d’appartenance au Pays ajaccien.

Un travail d’enquéte et de recueil de témoignages a été réalisé par le CESIT durant plusieurs mois. Le recensement des
toponymes sur I'ensemble des 10 communes est aujourd’hui terminé etintégré en base dedonnées.

Si une démarche de validation de ces toponymes a été engagée fin 2019, elle a été stoppée par la crise sanitaire. Quatre
communes ont validé ce travail qui peut donc étre considéré comme finalisé pour ces dernieéres, méme si des corrections
mineures seront a envisageravec l'utilisation de cette base et'appropriation de ces éléments qui deviennent disponibles et
accessibles aux yeuxde tous.

Pour les autres communes, le processus de validation devrait étre programmé sur I'année 2021 si cela reste possible compte
tenu de la situation qui perdure. Une demande a par ailleurs été faite par une des communes afin que ces éléments soient
intégrés dans un projet de réhabilitation d’un sentier du patrimoine.

L'objectif de ces échanges avec les communes consiste a mettre en conformité les toponymes recensés en vue de rendre
disponible auprés du plus grand nombre, et ce afin de recueillir de nouvelles données qui viendront compléter, enrichir ou
méme « contredire » ces différentes informations. Cette base a donc vocation a vivre et s’enrichir pour permettre aux
contemporains de faire transmettre un patrimoine immatériel qui a tendance a disparaitre s’il n’était pas recensé et pérenniser
par des moyens modernes complémentaires ala tradition orale trés largement utilisée dans de nombreuses régions.

L'intégration de ces données dans I’'open data de la Communauté d'Agglomération du Pays Ajaccien et plus généralement au
sein de ladémarcheinternationale autour de la mise a disposition de données doit participer a une utilisation de ces éléments
a desfins diverses (patrimoniale, urbanistique, historique, recherche, éventuellement commerciale).

Si cette action qui constitue une des actions phares de I'engagement pris par la CAPA dans le cadre de lacharte de la langue
corse, adoptée en2013, a pris du retard pour diversesraisonsextérieures (attente de validation desfinance ments extérieurs,
validation de budgets, situation sanitaire, réduction du nombre d’interlocuteurs et contributeurs ...), cela conforte les
orientations qui avaient été prises par I'EPCI.

En effet, tous les aléas rencontrés au cours de ce travail montrent la fragilité de cette richesse ancrée dans nos origines et le
rendent aujourd’hui encore plus précieux. Des actions complémentaires (pose de signalétique, recherche sur les origines de
certains toponymes...) devraient étre engagées pour consolider et compléter ce travail colossal.

Solidarité entre les usagers du service public

Mise en ceuvre de laredevance spéciale et de la redevance incitative en matiére de déchets :
Action en cours d’étude

L’instauration sur le territoire communautaire de laredevance spéciale et de la redevance incitative doit permettre de répartr
plus justementla charge du financement de la collecte et du traitement des déchets sur I’'ensemble desproducteurs de déchets
du territoire.

Il s’agit également pour la CAPA d’améliorer sesmarges de manceuvre financiéresdans un contexte de baisse généralisée des
dotations de I'Etat.

En 2017,la CAPAaété lauréate d'un appel a projet de I'ADEME pour la mise en place de laredevance incitative. Lesétudes et
travaux préparatoires d’identification et de mesures de tonnages produits, ainsi que les modalités financieres nécessaires a
I'articulation de cette redevance avec la taxe d’enlevement des ordures ménageres ont été partiellement menés en 2016 et
2017.

En 2018, la CAPA aattribué le marché et engagé lesétudes pour la mise en ceuvre de laredevance spéciale sur son territoire.
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Le rendua permis d'identifier les plus gros producteurs pris encharge par le service public de collecte et de traitement au-dela
de leur contribution au service viala TEOM.

Plusieurs scénarios ont été proposés dont un qui permet d'assurer la stabilité des recettes et d'ajouter, pour les plus gros
producteurs, lamise en place d'une facturation pour service supplémentaire.

Pour inciter atoujours plus de trieta la réduction des tonnages enfouis, seuls les tonnages d'ordures ménageéres résiduelle s
donnerontlieu afacturation supplémentaire.

L'année 2020ayant été fortementimpactée par le contexte de pandémie mondiale, la mise en ceuvre est décaléea 2021. Les
élus communautaires aurontase prononcersur un scénario de mise en ceuvre (modalités, lissage sur plusieurs exercices, ...).
Le principerecherchéest que les principaux producteurs soit s’acquittent de la redevance spéciale permettant d’accroitre les
recettes du budgetde I'environnement, soitfassentappel a un prestataire pour assurerlacollecte de la part supplémentaire
ce quise traduirait par une baisse des co(ts de collecte et de traitement supportées par la CAPA. Dans les deuxcas, la baisse
des dépenses ou lahausse des recettes auront pour effet de réduire la charge pour la CAPA.

Pour étre effective, outre la validation du dispositif, elle suppose de proposer au préalable une conventio n avec chacun des
principaux producteurs de déchets. Leur nombre étant estiméa 350 sur le territoire, la mise en place effective de laredevance
spéciale ne peutse faire en unefois. Il seradonc proposé une montée en puissance progressive lissée sur plu sieurs exercices
budgétaires acompterde 2021.

A titre d’illustration, les premiéres projections portant sur les 50 plus gros producteurs permettraient de générer une recette
de présde 500kE€ par an.

Par la suite, la réflexion portant sur 'instauration éventuelle de la tarification incitative, pour laquelle la CAPA a été retenue
par '’ADEME dans le cadre d’'unappel a projet sera engagée. Ce dispositif vertueux puisqu’ilvise a « récompenser » le geste de
tri suppose un travail d’analyse préalable poussé pour prendre en compte la diversité des situations liées aux disparités des
modes d’urbanisation surle territoire. Il ne pourra étreinstauré qu’apres avoir mis en place la redevance spéciale, de maniere
a ce que les particuliers ne soient pas les principaux contributeurs a la gestion des déchets.

Solidarité entre les communes du territoire

Accompagnement des travaux de la Commission Intercommunale des Impots Directs (CIID) :
Actionrécurrente

La CIID se substitue aux commissions communales pour |’évaluation deslocaux commerciaux. Elle permet d’améliorer I'é quité
fiscale, de sécuriser les échanges de données sur les valeurs locatives et d’harmoniser les tarifs des valeurs locatives sur le
territoireintercommunal. L’enjeu est d’avoir connaissance des changements pouvantintervenirdans le milieu économique et
surtoutde travailleren collaboration avecles services fiscaux surla révision de la matiére fiscale.

L'année électorale coincidera ainsi avec la recomposition de la commission accompagnée par un nouveau processus de
formation des commissaires représentants les dix communes membres de la CAPA.

En outre, la CAPA peut aider ses communes membres dans la tenue de leurs commissions communales des impots directs.
Cette collaboration favorise la connaissance fiscale du territoire nécessaire a I’élaboration d’une politique fiscale globale.
Ainsi, dans le cadre d'une convention passée entre la CAPA, la DGFIP et les communes d'Appietto, Peri, Tavaco et Valle -di-
Mezzana, un travail collaboratif a été engagé visant a permettre larévisiondes bases fiscales de celles—ci.

Par délibération 2020-096 endate du 15 septembre 2020, le conseil communautaire a approuvé le renouvellement de la CIID
en établissant une proposition de 20 commissaires titulaires et 20 commissaires suppléants a soumettre a la Direction Générale
des Finances Publiques (DGFIP), ultime décisionnaire sur les commissaires retenus. Comme pour la précédente CIID, Il a été
demandé a la DGFIP de respecter lescritéres arrétés par décision du bureau communautaire du 16 mai 2014, a savoir : le
volume des bases de cotisation fonciére des entreprises (CFE), le nombre d'établissements implantés et I'équité communale,
de maniere aassurer une représentativité de I'ensemble des communes.

Par notification en date du 16 octobre 2020, I'Administration fiscale a validé les demandes en établissant la liste des 20
membres de lanouvelle CIID (10titulaires / 10 suppléants) dans le respect des critéres fixés initialement et pour tou te la durée
du mandat communautaire. Le processus de formation des nouveaux commissaires est fixé a 2021 et préalablement a la
convocationde la premiéere session, lorsque les conditionssanitaires le permettront.

Concernant la convention passée entre la CAPA, la DFIP et les communes signataires, le processus reste toujours d'actualité

malgré les complications engendrées par la crise sanitaire. A ce jour, le travail est cléturé pour les communes de Valle -Di-
Mezzana et Tavaco et se poursuit pourles communes d'Appietto et Peri, avec une cléture envisagée al'horizon 2022. Le comité
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de Pilotage annuel n'ayant pu étre organisé en 2020 du fait des mesures sanitaires, son report au premier semestre 2021
permettra d'effectuer un premier bilan descommunes signataires apres troisannées de partenariat.

Appui technique aux communes membres dans le domaine de I'urbanisme :
Actionrécurrente

La CAPA se metaladispositiondes communes membres pour les aider a faire évoluer leur document d'urbanisme notamment
lorsque cette évolution facilite la mise en ceuvre des compétences communautaires. L’objectif est de trouver la bonne
articulation entre lesdocuments d'urbanisme communaux et lesdocuments structurants produits a I'échelle intercommunale :
Schéma d’Aménagement et de Développement Economique, Programme Local de I'Habitat, Plan de Déplacements Urbains,
Schéma d'Aménagement et de Gestion des Eaux, Plan Climat Energie Territorial, etc.

Cet accompagnement technique a également vocation a apporter aux élus des éclairages sur les évolutions législatives et
reglementaires qui impactent I'urbanisme, et mener I'ensemble des démarches de nature a sécuriser leurs documents
d’urbanisme.

Préventionde la délinquance et tranquillité publique

Animation du Conseil Intercommunal de Sécurité et Prévention de la Délinquance :
Actionrécurrente

Le Conseil Intercommunal de Sécurité et Prévention de la Délinquance (CISPD) est une instance de coordination et de
concertation qui organise globalement la prévention de la délinquance sur le territoire communautaire dans le cadre d'un
partenariat tres large, avec la tenue en tant que de besoins de cellules de veille destinées a répondre a des situations
ponctuelles surles quartiers.
Pour répondre aux besoins, le CISPDs’appuie sur une gouvernance stratégique et opérationnelle qui se déploie surles micros
territoires communautaires.

La police intercommunale :
Action en cours de réalisation

LaPolice Intercommunale posséde 5 agents :

- unresponsable de service : Romain MASI

- un Adjointau Chef de Service : Postevacant - recrutement en cours
- un Brigadier-chef Principal : Christophe LOPES

- un Brigadier - chef Principal : Sabrina VECCHINI

- unagent: Poste vacant- recrutementen cours

LaPMlarpente chaquejour le vaste territoire de la CAPAa bord de deuxvéhicules sérigraphiés.

Apréesdeuxannées d’existence la Police Municipale Intercommunale a su se rendre indispensable notamment dansle domaine
de I'environnement:

Dépots sauvages - Ecobuage - gestion et traitement des déchets sur I'ensemble du territoire de la CAPA.

LaPMltravaille chaquejour enétroite collaboration avec la direction del'environnement et les services de la collecte.

Elle apporte aussi son soutien auprésdes différentesdirections de notre communauté d'agglomération :

Direction des transports - Direction de I'eau et 'assainissement,

LaPolice intercommunale assure des missions multiples et variées (liste nonexhaustive):
- lutte contre lesincivilités liées a I'environnement,
- lutte contre les pollutions et les nuisances sonores,
- préservationdes espaces naturels,
- gestion desaires d’accueildes gens du voyage,
- lutte contre l'insécuritéroutiere,
- lutte contre les atteintes aux personneset aux biens,
- protectiondes zones commerciales, opérations conjointes avec laPNou laGN
- protectiondes transports en commun.
- sécurisationde manifestations.
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L'année 2020 pour la Police Municipale Intercommunale a été particulierement chargée, notre région a été touchée par de

nombreuxévenements :
- Gestionde lacrise desdéchets durantla période Covidl9
- Inondations juin 2020
- Installation Gens du voyage juillet et octobre 2020
- IncendieSaint Antoine ao(it 2020
- Incendie Appietto aolt 2020

LaPolice Intercommunale enchiffres:

- Plusde 1670 mains courantes

- 611 interventions "Atteinte al'environnement"
- 589 interventions "Atteinte a la tranquillité"

- 89 procédures rédigées

- 136 proces-verbaux électroniques.
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Dynamique de développement
suivant des modes de production et de consommation responsables

yImpacts et bilan des actions, politiques publiques et programmes

N°2020-20
Réductiondes déchetsa la source

Equipement du territoire en bornes textiles:
Action permanente

Lamise en place d’unefiliere textile concourt a réduirela part de déchets destiné a I'enfouissement, initiera un nouveau geste
de triet développerla conscience environnementale, promouvoir le donetle réemploi et créer des emplois auseinde la filiere.
98 % des textiles collectés sur larégion sont valorisés : 49 % sontréemployés (fripes, export...), 49 % sont recyclés (chif fons,
isolantthermique...) et seulement 2 % partentau rebut.

Depuis 2013, 30 bornes textiles ont été installées sur le territoire communautaire, sur 24 points de collecte, en partenariat du
Syndicat de valorisation des déchets de Corse (Syvadec).

Le déploiement de cette nature d'équipement se poursuitau quotidien, en partenariat du SYVADEC.

Grace ace dispositif 249,78 tonnes ont été collectées en 2019.

En 2020, certains points de collecte ont été doublés et triplés afin de répondre a la forte sollicitation des bornes. Dix -huit
emplacements supplémentaires ont été validés avecles services du SYVADEC et devraient étre installés courant février2021.
En 2020, en raisonde lacrise sanitaire, la collecte a été suspendue durant un mois et demi, au momentde larédaction de ce
rapport nous ne disposons des tonnages que pour janvier, février, mars, mai, juin et juillet, soit 139,013 tonnes. Une
extrapolation des chiffres permet de penser que sur la totalité de I'année 2020 les tonnages seront en augmentation pour
atteindre environ 280 tonnes.

Equipement des foyers du Pays ajaccien en composteurs individuels ou collectifs :
Actionrécurrente

Une des mesures phares de la prévention est la promotion du compostage individuel. En effet, les déchets putrescibles
représententun tiers des déchets ménagers (source ADEME 2009).

Sur labase d'une production de 140 kg/an/foyer ce parc de composteurs représente un potentield'évitement de plus de 520
tonnes de déchets.

Avec une hausse de 9% entre 2019 et 2020, le taux de dotation d’habitat individuels est passé a 65%.

La CAPA a également engagée une démarche pour la mise en place de composteurs partagés, avec une premiéere dotation
d’une résidence en novembre 2018. Surl’année 2019, deux points de compostage partagés supplémentaires ont été ajoutés :
un pour I'ensemble du quartier de la Résidence desiles et un pourunerésidence privée de 75 logements.

Sur 2020, trois nouveaux points de compostages collectifs ont été mis en place, un quatrieme devait étre mis en place en
décembreetad( étre retardée en janvier pour cause d’'intempéries.

La CAPA bénéficie de la mise a disposition de lombricomposteurs par le SYVADEC depuis le mois de novembre 2019 avec 13
foyers qui ont été formés et équipés durant la matinée « SPARTE ». Sur 2020, 69 foyers ont été dotés durant des matinées
organiséesdans les locaux dela CAPAen collaborationavecle SYVADEC.

Programme local de prévention des déchets Territoire zéro déchet zéro gaspillage :
Action achevée

Dans le cadre du programme Territoire Zéro Déchet Zéro Gaspillage qui s’est achevé endécembre 2019, de nombreuses actions
en faveur de laréduction des déchets ont été mises en ceuvre avecle soutien technique etfinancier de ’ADEME.

Plus particulierement, les divers ateliers thé matiques réalisés ont permis de mobiliser de nombreux acteurs locaux. Aussi, les
besoins du territoire etles freins en matiére de prévention des déchets ont pu étre ciblés.

Du fait des conditions sanitaires particulieres de 2020, le Comité de pilotage de cl6ture s’est tenu le 19 septembre 2020. Ce
COPIL avaitvocation a faire un bilande ce programme mais également d’acteravecles partenairesla directiona prendre pour
la collectivité.

Dans I'objectif de réduire davantage les quantités de déchets ménagers etassimilés, la CAPA aspire a amplifier les actions de
prévention surle territoire.
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Pour cela, la CAPA se dotera désormais d’un Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
pour lapériode2021-2027.
Cette démarchedevrarépondre :
- A l'objectif de réduction de 10% des quantités de déchets ménagers et assimilés produits par habitant en 2020 par
rapporta2010fixéparlaloin®2015-992du 17a00t 2015 relative ala Transition Energétique pourla Croissance Verte.
- Al'exigence de compatibilité avec les dispositions du Programme National de PréventiondesDéchets (PNPD) et le plan
régional de prévention de la Corse en cours de réalisation (PTPGD « Plan Territorial de Prévention et de Gestion des
Déchets »).
- Aux objectifs quiseront fixés par le nouveau Plan National de Gestiondes Déchets (PNGD) préwvu pour la fin de I'année
2020.

Le décretn®2015-662du 10juin 2015 relatifaux programmeslocaux de prévention des déchets ménagers et assimilés précise
le contenu etles modalités d’élaborationdes PLPDMA. Ce plan devra contenir :

- |’étatdeslieux desacteurs concernés;

- lesobjectifs de réduction des déchets ménagers et assimilés ;

- lesmesuresamettre enceuvre pouratteindre ces objectifs ;

- la description des moyens humains, techniques et financiers nécessaires ;

- uncalendrier prévisionnel de mise enceuvre.

- L’élaborationdu PLPDMA respectera le phasage dicté parle décretn®2015-662. Elle se dérouleraen4 grandes étapes:

- Etablir un diagnostic du territoire;

- Fixer les objectifs pour atteindre les objectifs deréduction;

- Définir les actionspermettant d’atteindre les objectifsretenus ;

- Définir lesindicateurs permettant de suivre et évaluer le PLPDMA.

Compte tenu des besoins relevés par les participants lors des ateliers thématiques et au regard desaxes de travail prioritaires
prévus par la Collectivité de Corse, il sera proposé de privilégierles thématiques suivantes :

- Ecoexemplarité dansles administrations ;

- Prévention des déchets;

- Gestion desbio-déchets;

- Consommation responsable;

- Systéme incitatif (Tl etRS) ;

- Déchets des professionnels

Participation a la réduction des risques technologiques

Participation au Plan de Prévention des Risques Technologiques (PPRT) :
Action en cours de réalisation

La loi n°2003-699 du 30 juillet 2003 relative a la prévention des risques technologiques et naturels et a la réparation des
dommages prévoit|'élaboration de PPRT pour les installations soumisesau régime européen « Seveso seuil haut ».

De plus, le principe de précaution et I’évaluation des risques sont inscrits dans I'article 5 de la Charte de I'Environnement
intégrée en2005dans le préambule de la Constitution du 4 octobre 1958. Dans ce cadre, par arrété préfectoralen date du 12
juillet 2010, la préfecture de Corse a prescrit l'instruction du PPRT de l'installation industrielle de gaz de Loretto, sur la
commune d 'Ajaccio.

Au regard des contraintes engendrées pour les riverains, il a été envisagé comme meilleur compromis pour les parties
prenantes alafois sur les plans techniques et financiers, des mesures supplé mentaires de réductiondu risque ala source.
L'objet du projet est donc de créer des conditions de stockage de gaz qui réduisent les risques et les impacts de danger et
fonciers.

La solution technique arrétée est la suppression des spheres de stockage actuelles et la création de nouveaux réservoirs
encoffrés surdesterrains contigus de |'actuelle installation.

Conformément aux dispositions du code de I’environnement, participent au financement du projet, contribution économique
territoriale; ainsien 2014 le conseilcommunautaire a donné un avis favorable a la signature de la convention de financement
des mesures supplémentairesdu PPRT Loretto.

En 2015 la CAPA a signé la convention multipartite pour le financement afférent aux mesures supplémentaire du PPRT du
Loretto et a procédé, depuis 2016, aux premiers versements correspondant a sa contribution pour la mise en ceuvre des
travaux définis dans les mesures supplémentaires. La participation de la CAPAs’est poursuivie en 2020. Finalement, les travaux
devraient étre définitivementachevés en2021.
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Eco responsabilité des organismes publics

Dématérialisation des pieéces comptables :
Action en cours de réalisation

En 2010, la CAPA s’est portée candidate pour expérimenter le nouveau protocole d’échange standard de la direction générale
des finances publiques (PES), permettant de dématérialiser les données comptables échangées quotidiennement entre la
Trésorerie d’Ajaccio et la communauté d’agglomération, et sa candidature a été retenue par le Pdle national de
dématérialisationdu Trésor.

La convention entrela CAPAetlatrésorerie a permis de démarrer officiellement les échanges avec la trésorerie via ce nouveau
protocole, la CAPA devenant ainsi la premiéere collectivité de Corse al'utiliser.

Apréslamise en place interned’un processus de dématérialisation des bons de commande hors marché, un travail a p ermis
de stocker de maniére numérique des liasses comptables au niveaudes dépenses (bordereau, titre, devis, piéces diverses).
Un traitementinformatisé permet d’extraire automatiquement une partie de ces pieces.

Les piecesnumérisées sont ainsi disponibles dans I'outil de gestionélectronique de document ZEENDOC et sont accessibles a
toutmomentetde toutlieu al’ensemble des agents dela collectivité habilités a consulter ces documents.

Le processus s’est poursuivien 2016 avec la dématérialisation au 1°" janvier des pieces comptables pour les dépenses et les
recettes entrelatrésorerie du Grand Ajaccio etles services financiersde la CAPA.

Au niveau du service comptabilité, la dématérialisation concerne a la fois le secteur marché et le hors marché (conventions,
factures, titres, ...).

L’année 2017 a permis le renforcement de ladémarche avecle projet « Chorus », en obligeant les entités publiques ainsi que
les 200 plus grandes entreprises a envoyer les factures de fagcon dématérialisée. La mise en place de ce processus s'est
poursuivie en 2018, selon le calendrier défini, avec les entreprises intermédiaires, et se poursuivra au ler janvier 2019 par
I'intégration desPME, et par les micro-entreprisesau 1¢ janvier 2020.

L'acquisitiond'un outil de signature électronique afin de pouvoir viser électroniquement les bordereaux, a permis a partir de
2019, un envoi numérique de la totalité des pieces comptables ala trésorerie du Grand Ajaccio, et ainsi de dématérialiser la
totalité de lachaine comptable.

Par le biais de la mise en place de I'outil "Totem" au premier janvier 2020, la CAPA envoie dorénavant tous les documents
budgétaires (budget primitif, budget supplémentaire, décisions modificatives, compte administratif) de fagon dématérialisée
aux services préfectoraux etalatrésorerie.

Dématérialisation des dossiers ressources humaines des agents :
Action en cours de réalisation

La dématérialisation des dossiers RH n’a pas beaucoup évolué sur I'année 2020. La consultation dématérialisée de documents
(Bulletins, arrétés) continue a étre tres utilisée et appréciée par les agents de la collectivité.

Il reste cependant une étapeimportante dans la dématérialisation desdossiers ressources humaines, la signature électronique
desdocuments RHtels que :

- Contrats

- Avenants

- Arrétés
Celaimplique lamise en place d’outils informatiques permettant de signer électroniquement les documents aussi bien du cété
de I'employeur (Collectivité) que du c6té agent. Mais aussi de respecter des régles juridiques tellesque la valeur juridique du
contratou de l'arrété signé électroniquement et sa conservation pendant 10 ans.
Cette étape ultime nécessite une étude de faisabilité qui a été planifiée pourl’année 2021 et permettra de cldturer le processus
de dématérialisation des dossiersRH.
Pour I'année 2021il est prévu de dématérialiser les états Heures Supplé mentaires et Astreintes afin diminuerles documents
papiers et fiabiliser le processus de validationetd’intégrationdans le logicielde ces derniéres.

Promotion du télétravail :
Action en coursd’étude
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Le télétravail estaujourd’huiidentifié comme un moyen au service des objectifs de développement durable et de qualité de
vie au travail des collectivités.

- L’enjeu « développement durable » atraversla question des déplacements domicile-travail

- L’enjeu de « ressources humaines » centré plus particulierement sur la « qualité de vie/ santé au travail » des agents

L'introductiondu télétravail représente cependant un changement substantiel dans le fonctionnementde la collectivité.
En effet, la mise en ceuvre du télétravail au sein d’une collectivité doit donc résolument s’ancrer dans une politique pillée
pour lacollectivité.

En 2017,la CAPA adélibéré pourinitier une action pilote concernant la mise en ceuvre du télétravail au sein de ses services.
Ce groupe pilote qui devaitdébuterune expérimentation du télétravail en 2020 n’a pu étre mis en place compte tenu de la
crise sanitaire etde lanécessité de permettre atous les agents communautaires occupant des postes dits « administratifs »
de travailler adistance.

Cette période d’expérimentation de travail a distance de grande ampleur servira de base a une réflexion pour la mise en
place alongterme, ethorsssituation d’urgence, du télétravail au sein de la collectivité.
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Partiell
Bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine,
du fonctionnement et des activitésinternes de |'établissement

Evolution des valeurs et des comportements individuels et collectifs dans la gestion
des ressources humaines et du développement de I’'emploi

Intégration des engagements de développement durable de la Communauté
d’Agglomération a travers la commande publique

Gestion durable du patrimoine de la Communauté d’Agglomération

Intégration des engagements de développement durable dans la gestion des finances
publiques
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Evolution des valeurs dans la gestion des ressources humaines et le développement de
'emploi

Programme de prévention des risques professionnels:
Actionrécurrente

Au coursdel’année 2020, le Document Unique d’évaluationdes risques professionnels ainsi que le programme pluriannuel de
prévention des risquesprofessionnels et d’'amélioration des conditions de travail, initialement validés en 2012, ont faitI'o bjet
d’une mise ajour etd’une présentationen Comité d'Hygiéne de Sécurité et des Conditions de Travail.

D’autre part, le réseaud’agents de prévention, renforcé en janvier 2019, se compose aujourd’hui :
- detroisconseillers de prévention qui assurent des missions de coordination du réseau, assistent et conseille I'autorité
territoriale dansla mise en ceuvre desrégles de sécurité et d'hygiene au travail ;
- de quatre assistants de prévention, niveau de proximité du réseaudes agents de prévention.
L’animation de ce réseau permet de structurer encore davantage la démarche d’amélioration des conditions de travail et la
diffusion d’une culture de prévention commune.

En outre, suite a I'élaboration du programme de prévention lié au diagnostic relatif aux risques psycho sociaux (RPS) au sein
des unités de travail, la mise enceuvre de parcours de formation « management » initiés en2019, s’est poursuivie au cours de
I'année 2020.

Enfin, conformémental’article 5 du décretn°85-603 du 10 juin 1985 modifié relatif al’hygiene etalasécurité du travail ainsi
gu’a la médecine professionnelle et préventive dans la Fonction Publique Territoriale ; qui prévoit que les collectivités
territoriales etles établissements publics doivent disposer d’'un Agent Chargé de la Fonctiond’Inspection dans le domaine de
lasanté etlasécurité au travail (ACFISS), la CAPAa poursuivi en 2020 sa collaborationavec le centre départemental de gestion
des Alpes Maritimes pourla mise a disposition d’'un ACFISS.

Dans ce cadre, des campagnes d’inspection ont eu lieu au sein des services communautaires et donneront lieu a des plans
d’actions présentés au Comité d'Hygiene de Sécurité et des Conditions de Travail avant mise en ceuvre durant!’année 2021.

Développement du programme de formations :
Action en cours de réalisation

Dans un contexte de raréfaction des ressources pour les collectivités, la mobilité interne et la professionnalisation desagents
restent deux axes a privilégier ; ce qui implique la réalisation d’un plan de formation en adéquation avec les projets
communautaires.

Depuis la mutualisation des Directions des Ressources Humaines de la Communauté d'Agglomérationdu Pays Ajaccien et de
la Ville d’Ajaccio le ler avril 2018, c’est le nouveau Service Formation Commun qui pilote la formation pour les deux
collectivités. La politique de formation qu’il traduit contribue a accompagner la structuration des projets d’administration et
participe ainsial’amélioration continue du service publicrendual'usager.

Le plan de formation est la traduction opérationnelle et budgétaire des objectifs et des priorités fixés par la Communauté
d'Agglomération du PaysAjaccien et la Ville d’Ajaccio, visant notamment au développement de lacompétenceindividuelle et
collective des fonctionnaires territoriaux.

Le plan pluriannuel de formation communala CAPAetla Ville d’Ajaccio est un instrument stratégique de gestion élaboré pour
la période2019-2021, et validé parle comitétechnique de la CAPAen septembre 2019.

Il répond au besoin de planifier, réaliser et suivre le développement des compétences individuelles et collectives nécessaire s
pour atteindre les objectifs stratégiques des collectivités et les objectifs individuels de carriére.

Au cours de I'année 2020, ce plan de formation pluriannuel a fait I'objet d’'une actualisation afin de prendre en compte les
nouveaux besoins en formation des servicescommunautaires.

Schéma de mutualisation des services :
Schémaadopté et en cours d’application

La démarche de mutualisation des services au sein du Pays Ajaccien - communauté et communes - a connu en 2015 une
premiere réalisation importante avecla création du service commun d’instructiondes actes et autorisations d’urbanisme.

Il convientde rappeler que le schéma de mutualisationdes services est, selon lavolonté du Iégislateur, un schéma directeur
de planification, sans obligation de réalisation, mais avec un suiviannuelinstitué. C’est doncun outil de référence quifixe un
cadre etdes propositions ou perspectives, au regard de la situation actuelle des ressourceshumaines de nos collectivités.

Quatre projets de nouveaux services communs prévus par le schéma ont été mis en ceuvre en 2018 entre la CAPA et la
commune d’Ajaccio, avec possibilité d’adhésion des autres communes intéressées : la direction des systéemes informatiques et
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du numérique, etladirectionadjointe de lacommande publique au 1¢ février 2018, la direction des ressources humainesau
1°" avril 2018, et le service des affaires juridiques créé par le délibération du Conseil communautaire en juillet 2018 pour
aboutir a la signature d’'une convention prévue début 2019 ; cette signature a été différée pour optimiser les affectations de
personnels au seindu service.

Le sixieme service commun Ajaccio/CAPA, service de médecine préventive, a été mis en place acompterdu 1" ao(it 2019, sur
la base du service issu delacommune d’Ajaccio.

Le 19 Novembre 2020, le Conseil Communautaire a décidé la création d’un septieme service commun géré par la CAPA, la
direction dela communication interne. La convention afférente prendra effetle 1¢" Janvier 2021.

Projet de coopération locale :
Action permanente

Communauté de Communes Celavu Prunelli

Une convention de mise a disposition duservice public d'assainissement non collectif a été signée en 2015 avec la Communauté
de Communesde lavallée du Prunelli (CCVP).

La CAPA assure doncdepuis juin2015 les prestations de controlesdes installations neuves (conception et réalisation) et depuis
janvier 2016 les contréles de bonfonctionnement.

En 2020, la CAPA a effectué 95 contrdlesde conception, 35 contrdles de réalisation et 121 controles d'installations existantes.
Compte tenu de lacrise sanitaire etde I'arrét des visites pendantles confinements, le nombre de contréles réalisés en 2020
esten baisse par rapporta2019.

Communauté de Communes Spelunca Liamone

Fin 2016, la CAPA a égalementsigné deux conventions du mémetype avecles Communautés de Communes des Deux-Sevi et
du Liamone devenues par la suite la Communauté de Communes Spelunca Liamone.

En 2020, la CAPA aeffectué 17 controles de conception, 6 contréles de réalisationet 178 controles d'installations existantes.
Compte tenu de lacrise sanitaire etde I'arrét des visites pendant les confinements, le nombre de contréles réalisés en 2020
esten baisse par rapporta2019.

Entente intercommunautaire

Pour le suivi et la mise en ceuvre de projets de développement a vocation économique sociale et culturelle au titre du Gal
Leader etdu contratderuralité, la CAPA et la Communauté de Communes du Celavu-Prunelliont décidé en 2016 de constituer
une ententeintercommunautaire.

En 2020, a ainsi été élaboré le Schéma des Activités Physiques de Pleine Nature qui sera soumis a validation du conseil
communautairedébut 2021.

Entente intercommunautaire SAGE

Pour I'élaboration et la mise en ceuvre du Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux, la CAPA, la Communauté de
Communes de la Pieve de I'Ornano etla Communauté de Communes du Celavu-Prunelli ont signé une convention d’entente
intercommunautaireen 2019.

Intégration des engagements de développement durable a travers la Commande
publique

Tracabilité des déchets de chantiers publics de la CAPA :
Action permanente

La CAPA est amenée au titre de ses compétences a réaliser des travaux structurants, dont les chantiers produisent
nécessairement des déchets. La mise en place d’une tracabilité de ces déchets permet de vérifier que leur traitement est
conforme aux exigences environnementales de I'établissement.

Des exigences en matiere de triet de valorisationdesdéchets des professionnels figurent aux pieces techniques contractuelles
des marchés de travaux. Il est désormais imposé un tri sélectif des déchets, ainsi qu’une obligation de justifier des filieres
sollicitées. Le manquement a ces obligations est assujetti a des pénalités forfaitaires. Par ailleurs pour des opérations
spécifiques tellesque I'aménagement de sentiers patrimoniaux pour lesquelles les végétaux représentent la plusgrande partie
des déchets, les marchés de travaux prévoient une interdiction stricte d’écobuage et rend obligatoire le broyage ou la
réutilisation.
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Achat durables, achats de produits locaux, bio et/ou issus du commerce équitable pour les

évenements organisés par la CAPA :
Actionrécurrente

L’achat de produits durables passe par des essais qui sont pérennisés s’ils sont concluants. Ainsi, un essai pour |'achat de
cartouchesd’encrerecyclées n’a pas été renouvelé, alorsque les achats de fournitures de bureau se portent sur des objets en
matériaux recyclés ou dontles matiéres premiéres sontissues d’une gestion durable.

L’achat de produits alimentaires bio et/ou issus du commerce équitable a progressivement été mis en place ces quatre
derniéres années, pour étre généralisé aujourd’hui a I'ensemble des évenements organisés en interne.

Ladémarche est complétée par une exigence surles déchets, par le choixde vaisselle non jetable parexemple.

Ces exigences sontformalisées au niveau des documents de consultation des entreprises.

Insertion de critéres de performance sociale et environnementale dans les marchés publics :
Actionrécurrente

Lacommande publique contribue ala cohésionsociale sur son territoire, cela se traduit dans les textes régissantles Marchés
Publics par toute une série de dispositifs identifiés sous I'appellation de clauses sociales. Les marchés publics sont un moyen,
pour les collectivités, de promouvoir Femploi sur leurterritoire.

La Communauté d’Agglomérationdu Pays Ajacciena décidé de faire application des dispositions relatives aux clauses sociales
enincluantdansle cahierdes charges de ses marchéspublics une clause obligatoire d'insertion par I'activité économique.

Il s’agit, pour I'attributaire du marché, de réserver une partdu temps total de travail nécessaire al'exécution du marché a une
action d'insertion réalisée selonl’'une des modalités suivantes :

1% modalité : le recours ala sous-traitance ou a la cotraitance avec une entreprise d'insertion;;

2¢me modalité : la mise a disposition de salariés.

Atravers un organisme extérieur qui metavotre disposition des salariésen insertion pendant la duré e du marché.

3¢me modalité : 'embauche directe

En 2020, aucun marchéne s’est prété a cette mise enceuvre.

Gestion durable du patrimoine de la Communauté d’Agglomération

Controle des services affermés de I’eau et de I’assainissement :
Actionréalisée

En2017,la CAPA aattribué etsigné lesnouvelles concessions d'eau potable et d'assainissement a Kyrnolia pour une durée de
12 ansetun montantde 168 M€. Les contrats prévoient de nombreuses évolutions sociales et technologiquesavec|a mise en
place d'une tarification sociale par tranches qui permet d'assurer une stabilité de la facture d'eau pour 84 % des usagers du
service qui consomment jusqu'a 150 m3 par an et le déploiement de la télé reléve sur une durée de 3 ans. 12 M€
d'investissements ont été transférés sur les contrats.

Il estpar ailleurs précisé que le service public del'assainissement non collectif reste assuré en régie.
A ce jour,le SPANC de la CAPA intervient sur 53 communes.

En 2020, le SPANCaréalisé respectivement sur les territoires dela CAPA, de laCCVP etde laCCSL :

- 339,121 et178contrblesde bon fonctionnement

- 123,95et17 contréles de conception

- 55,35et6 contrbles de réalisation.
Les 178 contrdles de bon fonctionnement réalisés sur le territoire de la CCSL sont comptés en nombre de logements, une
installation pouvant étre commune a plusieurs logements.

Installation des services administratifs dans I’Espace Alban :
Action réalisée

Depuisjanvier2015, les services dela CAPAsontinstallés dans les locaux du site Alban.

Apres une période d’observationconcernantles conditions de fonctionnement du batiment une séried’action a été réalisée
afin d’optimiser les colts relatifs aux consommations énergétiques : programmation de la mise en route du systeme de
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chauffage/climatisation, minuteurs/détecteurs de présence dans divers espaces circulants, audit d’EDF sur les installations
avec modifications de I'abonnement pour I'adapter au site ...

Ces dernieres actions montrent un gain de I'ordre de 20 % sur les consommations électriques. L’effort sera poursuivi afin de
minimiser encore ce type de dépenses etd ‘améliorer la qualité etles conditions de travail des agents exercant sur ce site. A
ce titre, il est prévu de poursuivre le déploiement d’'un nouveau systéme d’éclairage basse consommation du type LED, une
partie du rez-de-chaussée du batiment en estactuellement équipée.

ALBAN est ainsi positionné comme site « expérimental » et les améliorations seront capitalisés pour une généralisation des
mesures mises en ceuvre auxautresbatiments utilisés par lesservices dela CAPA ou encore faisant partie de son patrimoine.
En 2018, I'hétel communautaire a été agrandi de 317 m? par une acquisition en VEFA. Ces nouveauxlocaux, en communication
avec les existants, ont permis la création de nouvelles salles de réunionensecond jour et de créer des bureaux supplé mentaires
bénéficiantd'unéclairage naturel direct.

En 2019, une nouvelle acquisition en VEFA a été réalisée pour loger une partie des servicesdu CIAS.

Ces acquisitions au sein de la promotion immobiliere Alban traduisent la volonté de la CAPA de centraliser et de rationaliser
sescolts de structure.

Suite ala crise sanitaire, ceseraen 2021 que la CAPA se porteraacquéreur de locaux mitoyens a ’h6tel communautaire pour
y loger ses services dont I'effectif estaccru par le transfert de nouvelles compétences telles que la gestion des eaux pluviales
urbaines.

Intégration des engagements de développement durable dans la gestion des finances
publiques

Amélioration de la qualité de I’offre de service et de la transparence des comptes publics :
Action en cours d’étude

La CAPA estrésolumentcentrée sur l'usager du service public et veuta ce titre améliorer en continue la qualité de I'offre de
service offerte a la population. Pour cela, elle a adapté en 2012, le fonctionnement de son organisation administrative en
créantun pole proximité regroupant les services qui mettent en ceuvre les politiques publiques communautaires de'eau, de
I'assainissement et des déchets. L’'année 2015 a permis d’effectuer un contréle de gestion a posteriori des colts de la collecte
des déchets des années 2013 et 2014, en fonction des flux (ordures ménageéres résiduelles, emballages, verre, papier, etc),
selon laméthode nationale ComptaCo(t® de I’Agence del’environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME).

La méthode ComptaColit® permet:

- d’identifier les différents colts de la collectivité (colt complet, colt technique, co(itaidé, colta I’habitant, coltalatonne...);
- d’identifierles axes de maitrise des codts ;

- d’analyser I'impact sur les co(ts de scénariosd’optimisationdu service publicde gestion des déchets.

Cette méthode est standardisée ce qui permet une expression homogene. Un référentiel national a été constitué et permet
aux collectivités engagéesdans ladémarche de pouvoir comparer leurs codts.

Optimisation de la gestion de la dette et de la Trésorerie :
Action récurrente

Le suivi et I'anticipation détaillée de I'exécution des dépenses et recettes permettent de réaliser une mobilisation adéquate
des financements et d’anticiper les résultats des comptes administratifs. Ces outils permettent de produire des documents
synthétiques améliorant la lisibilité de I'exécution budgétaire.

En outre, une surveillanceréguliere del’état des marchés financiers et du positionnement des banques permet de contracter
les emprunts dans les meilleuresconditions possibles compte tenu du contexte particulierement tendu des marchés financiers.
Cette action s’est concrétisée depuis 2013 par la sécurisation du niveau de la trésorerie et des économies de frais financiers
sur I'exercice. Une analyse annuelle est renouvelée a chaque cléture d’exercice comptable.

Cette optimisation a ainsi permis le remboursement anticipé d'un emprunt de 5,4 M€, permettant de réduire les charges
financieres dela CAPA.

Amélioration de la qualité des comptes publics locaux :
Actionrécurrente

Cette action doit permettre de mieux répondre aux contréleseffectués par la Trésorerie et la Chambre Régionale des Comptes

etde favoriser lafiabilité de la gestion financiere rétrospective et prospective ainsi que I'exécution financiére des budgets.
Cette démarche engage:
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- lamise en place de tableauxde bord permettant de réaliser un diagnostic annuel de la qualité des comptes ;

- lerenforcement du contréleinterne et la diffusion d’une culture de gestion par I'information et la formation réguliere
des services communautaires a chaque stade du calendrier budgétaire ;

- la formalisation des procédures budgétaires et comptables. Par exemple, un travail sur la modificationdes procédures
relatives al’analyse de la gestion des amortissements a eu pour but'améliorationde la qualité des comptes. Dans un
premier temps, le recensement des besoins nécessaires a la mise en place du suivi des amortissements ainsi que le
travail de fonds sur lesdurées d’amortissement et les différentes catégories de biens a été effectué. L’exploitation d'un
logiciel spécifique, avec formations des agents du service comptabilité son I'utilisation, a permis de mettre a jour les
amortissements etde régulariserles écritures comptables des amortissements.

L’année 2015 a été consacrée a la mise a jour des nomenclatures d’achats. La CAPA s’est dotée d’une nomenclature propre
établie a partir du recensement de l’ensemble des achats effectués parles services communautaires. Un travail de mise a jour
de cette nomenclature est actuellement en cours, et s'effectue notamment a partir d'une association de la direction de la
commande publique al'élaboration budgétaire. Aprés le travail relatif a la gestion des amortissements et celui concernant la
mise a jour des nomenclatures d’achats qui a permis de recenser 'ensemble des achats, d’intégrer les codifications
correspondant a des besoins nouveaux, et de diffuser une culture de gestion commune, I'adoption par le conseil
communautaire du 28 novembre 2018 d'un réglement budgétaire et financier constitue une étape importante. Il sera suivi
d'unréglementde lacommande publique, mais également de I'établissement d’une charte commune entre la Trésorerie du
Grand Ajaccioetla CAPA.
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Partie Il
Analyse des modalités d’élaboration,
de mise en ceuvre et d’évaluation
de ces actions, politiques publiques et programmes menés

Modalités d’élaboration
Modalités de mise en ceuvre et de suivi
Modalités du dispositif d’évaluation

Inscription des actions dans une dynamique d’amélioration continue
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La CAPAs’est dotée de différents documents cadre quidéfinissent et exposent les orientations prioritaires
de sesservices a I'échelle globale de la collectivité.

Ainsi,

Le Projet d’Administration en cours d’actualisation,

le Débat d’Orientation Budgétaire, présenté en conseil communautaire du 8 février 2021 , qui
définit les grandes orientations budgétaires, et permet d’éclairer les choix d’investissement qui
faconnent les politiques publiques portées par la collectivité,

le Schéma d’Aménagement et de Développement Economique de la CAPA, élaboré en 2015, et
qui constitue pour les années a venir la feuille de route de l'action communautaire de
I'agglomération en matiere de développementterritorial,

le Plan Pluriannuel d’Investissement et de Fonctionnement, actualisé au dernier trimestre 2020,
qui traduit les volontés d’investissement sur la période 2020-2025, et qui permet d’exprimer de
maniere exhaustive 'ensemble des projets et le découpage de leur réalisation dans le temps,

les divers documents d’orientations et de programmation par domaine de compétences, en
cours de préparation et d’exécution,

sont autant de documents qui déclinent les projets et objectifs sur lesquels I'administration
communautaire doit se mobiliser, et les modalités selon lesquellesils seront conduits.

Le suivi des opérations d’investissement, ainsi que le suivi des activités des directions de la CAPA,
notamment a l'aide d'un nouvel outil - le TSA - mis en ceuvre en 2021, devront traduire ces projets et
objectifs, tout en permettant a la collectivité :

- de prendre du recul par rapport a l'activité au quotidien pour retrouver le sens de l'action
collective ;

- de formaliser les priorités intégrant les orientations définies par les élus communautaires ;

- d’inscrire I'action dans une dynamique d’amélioration continue ;

- de développerla transversalité entre les services de la direction ;

- de permettre aux encadrants et agents d’étre forces de proposition.
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Modalités d’élaboration

Le tableau de suivi des investissements (TSI) :
Action récurrente

Le programme d’investissement a été engagé sur la base des documents financiers approuvés par I'assemblée délibérante de
la CAPA (DOB, Budget, PPI), il est traduit au sein du logiciel de gestion des finances utilisé par la Directiondes Finances.

La CAPA a souhaité mettre en place un dispositif d’évaluation de la politique d’investissement, a cet effet dés le début de
I'année 2017, un outil de suivi desinvestissements a été élaboré.

Cetoutil vise a présenter entempsréel:
- I'étatdes prévisions budgétaires,
- lesinvestissements en cours de réalisation, et aréaliser,
- les montants mandatés etengagés,
- le montantdescrédits disponibles,
- les modalités de financement mises en ceuvre
- lestaux de réalisation.

Afin d’en faciliter 'analyse, cet outil est complété par une présentation graphique synthétisant I'ensemble des données par
budget (% de consommation par rapport aux crédits prévus).

Le tableau de suivi des activités (TSA) :
Action récurrente

Auregard des enjeuxetdes objectifs fixés dans les documents « cadre » de la CAPA, la Direction Générale des Services a
souhaité disposer d’outils de management en matiere d’organisation, de gestion et de planification qui permettent:

- de donnerune lisibilité accrue de I’activité communautaire aux élus de la CAPA,

- de permettre un pilotage plus efficient de I'action communautaire,

- d’améliorerlaqualité du service public rendu a l'usager,

- de mettre en adéquationles objectifs, les ressources et les résultats.

L’un de ces outils, TSA, mis en ceuvre au cours de secondsemestre 2018, concerne I’activité des services, il donne unevision
pertinente, exhaustive et précise, des activités récurrentes concourant a I'exercice desmissions accomplies, et des projets en
coursde réalisation, au seinde chaque service, mission ou cellule.

L’analyse des données ainsi recensées, participe aux objectifs de suivi et d’évaluation fixés a la Direction Organisation,
Gestion, Evaluation.

Apres|’élaboration dela matrice de recensement des informations, travaileffectué en2017, un étatdes lieux par service,
mission, cellule a été réalisé (missions, activités, moyens).

Un deuxiémetemps a été consacré ala définition delanature et du volume des activités relevant de chaque service, mission,
cellule. Enfin, au cours du deuxieme semestre 2018 et al’issue de laréflexion, les indicateurs de suivi de I'activité ont é té
définis relativement aux objectifs et aux missions fixé es pour chaque service, missionou cellule.

En 2020 lamaquette a été validéeet,en 2021, elle sera diffusée en intégrant les données des années 2018, 2019 et 2020.

Modalités d’évaluation

De fagon volontaire et progressive la collectivité développe une culture évaluative sur le champ des politiques publiques. La
CAPA mobilise de préférence les ressourcesinternes pour la conduite de la démarche évaluative par la mise en place d'un
service Organisation Gestion Evaluation, mais aussi par la désignation de pilotes aux compétences variées, couvrant la totalité
des domaines de compétences exercés par la collectivité.

Ainsi, pour étre plus efficace, cohérent avec les dispositifs existants et pour ancrer I'évaluation dans les pratiques de
I'administration, les dispositifs de suivi-évaluationont été construits avecl’ensemble des services communautaires.
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L’inscription des actions, politiques publiques et programmes de la CAPA dans une
stratégie globale de développement durable

Agenda 21 territorial :
Projet en cours de réalisation

La mise en ceuvre de I’Agenda 21 avec les communes membres, les partenaires de I'action publique locale et les habitants
passe par la mise en ceuvre des conventions et contrats d’objectifs et de progres signés, d’Agenda 21 scolaires (dispositif en
cours2019-2022),d’appels a projets, d’actions d’animation et de sensibilisationdans les écoles et auprés du grand public.

Le Schéma d’Aménagement et de Développement économique :
Projet en cours

Le Schéma d’Aménagement, et de Développement économique de la CAPA constitue la feuille de route de I'action de
I'agglomération enmatiere de développement territorial depuis 2015. Il guide I'élaboration des documents de programmation
et de planification (plan de déplacements urbains, schéma de développement rural, contrat de ville, schéma des activités
nautiques, programme local del’habitat, ...).

Son objectif en est la définition d’'une stratégie et de priorités d’action, dans les domaines de 'aménagement et du
développement économique et social. C'est la raison pour laquelle, le modéle que propose le schéma, est un modele de
développement qui s’enracine dans les avantages compétitifs du territoire, pour les mettre au service du développement
personnel et collectif de la populationrésidente de I'agglomération.

Il constitueral’ossature du projet deterritoire et du futur SCoT. Ilacommencé a étre décliné endocuments sectoriels (schéma
de développementrural, schéma nautique, étude marketing territorial, étude sur les activités physiques de pleine nature, ...)
etsertde soclestratégique auxdocuments contractuels(investissement territorialintégré, contrat deville, contrat de rur alité,
action cceur de ville, ...).
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