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L’année 2025 a été une période de tensions inédites pour les collectivités 
locales depuis leurs créations. 

Partout en France, les territoires doivent composer avec l’augmentation 
des coûts de fonctionnement, la hausse des dépenses de personnel induite 
par des cotisations patronales en hausse, un besoin croissant de soutien de 
la population et l’impérieuse nécessité de poursuivre les investissements 
indispensables au développement local.

Face à ce contexte, la Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien a fait 
le choix de la responsabilité au regard du tissu local, en maintenant son niveau 
de service public malgré cette conjoncture.

La vision de l’action publique pour le territoire est restée intacte : préserver 
la qualité des services publics, accompagner les communes, poursuivre les 
investissements structurants et préparer l’avenir du territoire.

Ce choix a nécessité des décisions assumées afin de garantir la pérennité 
financière de notre action publique, ce qui s’est notamment traduit par 
l’augmentation modérée de la fiscalité en 2026.

Le compte administratif 2025 démontre que la CAPA a su maintenir cet élan. 
Avec plus de 170 millions d’euros de dépenses réalisées, la CAPA a poursuivi le 
déploiement de ses politiques publiques dans les domaines de la mobilité, de 
l’environnement, du développement économique, de l’habitat, de la cohésion 
sociale et des grands projets territoriaux. 

En fin d’exercice la collectivité affiche un résultat consolidé positif de 15,1 M€. 
Cet excèdent correspond au financement pluriannuel des investissements 
attestant de l’anticipation, de la dynamique d’investissement et de la 
planification long terme de l’établissement. Cette mécanique démontre son 
engagement à poursuivre ses investissements au bénéfice des habitants du 
territoire. 

Parce qu’au-delà des chiffres, ce sont des projets, des services et des réalisations 
concrètes qui améliorent chaque jour la qualité de vie en Pays Ajaccien.



Le saviez-vous ?
Le compte administratif retrace la gestion et les 
réalisations de l’exercice budgétaire écoulé. Il 
arrête les comptes au 31 décembre de l’année et 
rapproche les réalisations des crédits votés lors 
des budgets et décisions budgétaires de l’année. 
Le compte administratif est équilibré puisque les 
5 budgets de la CAPA affichent un résultat affiche 
un résultat consolidé de 15 064 120,94 euros pour 
28 849 006,89 euros au titre de l’exercice 2024.

2025 EN UN COUP D’ŒIL

UNE ANNÉE DE RESPONSABILITÉ

170,4 M€ mobilisés au service du territoire

55,7 M€ d’investissements réalisés

15,1 M€ de résultat consolidé

22,8 M€ reversés aux communes

75 % des investissements analysés favorables à l’atténuation du 
changement climatique

10 communes engagées dans un projet territorial communautaire

L’année 2025 confirme une réalité désormais partagée par toutes les collectivités françaises : les dépenses 
progressent durablement sous l’effet de l’inflation, de la hausse des coûts des marchés publics, de l’énergie, 
des carburants et des services à la population.

Dans le même temps, les besoins d’investissement demeurent considérables.

Mobilité, habitat, environnement, eau, assainissement, transition écologique : les attentes des habitants sont 
fortes et légitimes.

Face à cette situation, la CAPA a choisi de conserver son niveau d’action.

Cette stratégie vise à garantir que les investissements 
nécessaires aujourd’hui ne soient pas systémati­
quement reportés et créent une situation intenable 
pour les générations futures.

Le résultat consolidé présenté dans ce compte admi­
nistratif ne constitue pas une réserve disponible. Il 
permet notamment de financer les investissements 
engagés, de couvrir les opérations restant à réaliser et 
de préserver les équilibres financiers indispensables à 
la poursuite des projets communautaires.



DES FINANCES MAÎTRISÉES, UNE VIGILANCE ASSUMÉE

Le compte administratif 2025 traduit une situation financière maîtrisée mais qui appelle à la vigilance.
La CAPA conserve :
- un résultat consolidé positif 
- une capacité d’investissement importante 
- des services publics de qualité 
- une solidarité forte avec les communes

Dans le même temps, l’évolution des dépenses et les besoins croissants d’investissement imposent une gestion 
rigoureuse et responsable. Cette vigilance est indispensable pour préserver durablement les capacités d’action de 
la collectivité.

Ainsi, en 2025, la CAPA a exécuté un budget consolidé de 170,4 M€, en légère progression (+0,80 %) par rapport à 
2024 (169,1 M€). Cette stabilité témoigne d’une gestion rigoureuse des finances communautaires malgré la pour­
suite des investissements engagés sur le territoire. 

Le résultat consolidé atteint 15,1 M€, un niveau qui permet à la collectivité de respecter pleinement les règles 
d’équilibre budgétaire applicables aux collectivités territoriales. 

Le fonds de roulement consolidé s’établit à 15,7 M€ à la fin de l’exercice 2025. 

DES RATIOS D’ANALYSE DE 
SANTÉ FINANCIÈRE MAÎTRISÉS
Le budget général dégage une épargne 
brute de 5,2 M€, permettant à la collectivité 
de financer une partie importante de ses 
investissements sans recourir exclusivement à 
l’emprunt. 

La capacité de désendettement du budget 
principal s’établit à 4,19 années, un niveau 
largement inférieur au seuil d’alerte générale­
ment fixé à 10 ans. 

Cette situation traduit la volonté de sécurisa­
tion de la pérennité financière de la collectivité 
et sa capacité à poursuivre ses projets structu­
rants dans les années à venir.

Le saviez-vous ?
L’épargne brute correspond à ce que la collectivité 
arrive à économiser après avoir payé ses dépenses 
courantes. Cet argent sert ensuite à financer de nou-
veaux projets. Pour bien évaluer cette épargne, on 
enlève les mouvements exceptionnels (comme des 
recettes ou dépenses exceptionnelles) pour ne garder 
que ce qui revient chaque année. On calcule ensuite 
le « taux d’épargne brute » (épargne rapportée aux 
recettes). Enfin, l’épargne nette correspond à ce qui 
reste après avoir remboursé une partie de la dette.



LES PRINCIPALES RÉALISATIONS : DES INVESTISSEMENTS 
CONTINUS POUR PRÉPARER L’AVENIR

L’année 2025 a été marquée par un niveau d’investissement à même de répondre aux besoins 
réels de la stratégie de développement du territoire.

Les trois budgets solidaires (budget général, environnement et transports) ont porté près 
de 35,9 M€ de dépenses d’équipement, confirmant la volonté de la CAPA de poursuivre la 
modernisation du territoire et de répondre aux enjeux de développement durable, de mobi-
lité et d’attractivité.

// ENGAGEMENT N°1 //

FACILITER LES DÉPLACEMENTS
La mobilité constitue l’un des enjeux majeurs du Pays Ajaccien.

Chaque jour, la CAPA agit pour permettre aux habitants de se déplacer plus facilement sur l’ensemble du territoire.

En 2025 :

- organisation des transports scolaires 

- modernisation des outils de gestion des transports 

- poursuite des réflexions et études relatives aux mobilités de demain 

- accompagnement des projets structurants de transport 

- amélioration continue du service rendu aux usagers.

Les transports représentent à eux seuls près de 27 % des dépenses consolidées de la collectivité.

NOTRE AMBITION
Construire un territoire où chacun peut se déplacer plus facilement, plus rapidement et plus durablement.

// ENGAGEMENT N°2 //

PRÉSERVER LE CADRE DE VIE ET ACCÉLÉRER LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE
La protection de l’environnement est au cœur de l’action communautaire.

En 2025 :

- collecte et traitement des déchets

- amélioration des performances de tri 

- actions de sensibilisation 

- préservation des espaces naturels 

- poursuite de la transition écologique

LE CHIFFRE CLÉ
75 % des investissements présentent un impact favorable sur l’atténuation du changement climatique.
55 % présentent un impact favorable sur la préservation de la biodiversité.

NOTRE AMBITION
Préserver aujourd’hui les ressources naturelles qui feront la qualité de vie de demain.

// ENGAGEMENT N°3 //

MIEUX LOGER LES HABITANTS
L’accès au logement constitue un défi majeur pour notre territoire.

La CAPA poursuit son action afin de favoriser une offre de logements adaptée aux besoins des habitants.

En 2025 :

- adoption du Programme Local de l’Habitat n°3

- accompagnement des opérations d’amélioration de l’habitat 

- Lancement d’un appel à projet de rénovation énergétique des copropriétés



- Lancement d’un nouveau règlement des aides

- soutien au logement social

- observatoire des loyers

- accompagnement des demandeurs de logement

NOTRE AMBITION
Répondre aux enjeux majeurs de notre territoire : l’accès au logement, la transition énergétique, et la lutte 
contre l’habitat indigne. 

// ENGAGEMENT N°4 //

INVESTIR POUR L’EAU ET LES GÉNÉRATIONS FUTURES
L’eau est un bien commun précieux. Garantir sa qualité et sa disponibilité constitue une responsabilité majeure.

En 2025 :

- modernisation des réseaux 

- sécurisation de la ressource 

- amélioration des infrastructures 

-  investissements d’assainissement 

- préservation des milieux naturels

NOTRE AMBITION
Garantir un service public performant aujourd’hui tout en préparant les défis climatiques de demain.

// ENGAGEMENT N°5 //

CONSTRUIRE LE PAYS AJACCIEN 2040
Préparer l’avenir est au cœur de l’action communautaire.

En 2025 :

- poursuite des politiques d’aménagement 

- renforcement de la stratégie foncière 

- accompagnement du développement économique 

- soutien à l’agriculture locale 

- développement de l’économie sociale et solidaire 

-  préparation des grands projets structurants

NOTRE AMBITION
Construire un territoire plus attractif, plus durable et plus solidaire.

Chaque jour :

- Elle organise le transport scolaire

- Elle développe les mobilités

- Elle garantit l’accès à l’eau potable

- Elle entretient les réseaux d’assainissement

- Elle collecte et valorise les déchets

- Elle accompagne les projets de logement

- Elle soutient l’agriculture locale

- Elle accompagne les entreprises

- Elle soutient les communes

- Elle agit pour la transition écologique

CE QUE LA CAPA FAIT POUR VOUS



La solidarité territoriale constitue l’une des missions fondamentales de l’intercommunalité.

En 2025, près de 22,8 millions d’euros ont été reversés aux communes du Pays Ajaccien.

Cette solidarité s’exprime à travers :

- L’attribution de Compensation 

- la dotation de Solidarité Communautaire 

- les fonds de concours 

- les services mutualisés

Parce qu’ensemble, les communes sont plus fortes pour répondre aux attentes de leurs habitants.

UNE CAPA SOLIDAIRE DE SES COMMUNES

OÙ VA 1 € DE LA CAPA ?

Chaque euro investi contribue directement à améliorer le quotidien des habitants du Pays Ajaccien.

27 centimes
Mobilité et transports

19 centimes
Environnement

10 centimes
Eau potable et 
assainissement

14 centimes
Aménagement 

et habitat

13 centimes
Solidarité avec 
les communes

17 centimes
Services publics 

communautaires

CAP SUR 2026

Les priorités de la CAPA demeurent inchangées :

- améliorer les mobilités 

- accompagner les communes 

- accélérer la transition écologique 

- soutenir l’habitat 

- sécuriser les infrastructures d’eau et d’assainissement 

- renforcer l’attractivité économique 

- poursuivre la construction du Projet de Territoire Pays Ajaccien 2040

Parce qu’investir aujourd’hui, c’est préparer le territoire de demain.



CONTACT  : Lydie Hartmann 06 63 09 34 26 - e-mail  : l.hartmann@ca-ajaccien.fr

EN RÉSUMÉ

2025, c’est :

170,4 M€ mobilisés pour le territoire

55,7 M€ investis

22,8 M€ reversés aux communes

Des services publics préservés

Une transition écologique accélérée

Une gestion responsable

Un territoire qui continue d’avancer malgré un contexte plus exigeant


